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Mesterutdanningen

Tverrfaglig eksamen

Organisasjon og ledelse

Økonomistyring

Markedsføringsledelse 

	Eksamenstid:
	5 timer

	
	

	Hjelpemidler:
	Alle hjelpemidler er tillatt.

	
	

	Antall sider:
	5 sider medregnet forsiden og 1 vedlegg. Vedlegget er på 2 sider.

	
	

	Vedlegg:
	1.  
Utdrag av årsregnskapet for REKNES BYGG AS for 2000



	Andre opplysninger:
	Det forutsettes bruk av datamaskin.

	
	

	
	Du kan selv ta egne forutsetninger utover de som er gitt i oppgavene. Disse må i så fall begrunnes.

	
	

	Om vurdering:
	Nedenfor finner du en oversikt over hvordan de ulike oppgavene blir vurdert etter nivåene i læreplanen. Den endelige vurderingen skal være en helhetlig vurdering av eksaminandens samlede måloppnåelse i henhold til målene i læreplanen. Det er ikke meningen at de enkelte vurderingene skal vektes og/eller legges sammen til en felles karakter. 



	
	Nivå
	I dette oppgavesettet skal du

	
	Reproduksjon


	I dette oppgavesettet blir du ikke bedt om å reprodusere kunnskap. 

	
	Forståelse/

anvendelse
	· Utarbeide en aktuell kampanjeplan for etableringsfasen


· Sette opp et forslag til hvordan Tor kan finansiere etableringen


· Lage et notat på ca. en side der du beskriver hvordan Tor bør gå fram når han skal rekruttere og ansette en ny medarbeider.



	
	Analyse/

vurdering
	· Lage et notat med din vurdering av Tors muligheter for å lykkes i forhold til rammebetingelsene

· Gi Tor råd om valg av selskapsform.


· Gi din vurdering av hvilket investeringsalternativ Tor bør velge


Tor Skog bor i Masfjorden i Nordhordland og er nettopp ferdig med mesterut​danningen. Under hele utdanningen har han syslet med tanken om  å etablere egen virksomhet. I første omgang har han tenkt å drive alene, men dersom det går bra regner han med å ansette flere. Han har gjort en rekke undersøkelser og vært i kontakt med kommunen om eventuell støtte til etablering. Han har ennå ikke fått svar fra kommunen. 

I Masfjorden er det  i dag to mindre tømrerfirma samt en større byggmesterbedrift som også driver byggevarehandel, Reknes Bygg AS. Du finner utdrag fra årsregnskapet til Reknes Bygg for 2000 i vedlegg 1. 

Tor vet at det koster å etablere egen virksomhet. Han må blant annet ha en varebil og han må kjøpe mer verktøy. Han har i dag 52 000 kroner i oppsparte midler og en del verktøy. Han har vært i kontakt med banken og undersøkt mulighetene for å låne til kjøp av bil. Han har ikke fått svar ennå, men fikk vite at lånerenten ville ligge på ca. 11 %. Renten på en eventuell kassekreditt vil ligge på omtrent samme nivå.


Du skal i dag hjelpe Tor med å løse problemstillingene du finner nedenfor. Du tar selv egne forutsetninger der du mener det er nødvendig. Forutsetningene må begrunnes. 

OPPDRAG

· Lag et notat der du gir Tor din vurdering av mulighetene for å lykkes i forhold til rammebetingelsene. I notatet skal du gi en analyse av muligheter/trusler og sterke/svake sider. Blant annet skal du vurdere Reknes Bygg AS som konkurrent til Tor. 

Tor er noe usikker på hvilken selskapsform han skal velge når han etablerer seg. 

· Gi Tor råd om valg av selskapsform.


· Utarbeid en aktuell kampanjeplan for etableringsfasen.

Tor er usikker på om han bør kjøpe eller lease varebil. Han har vært i kontakt med et bilfirma og fått priser på kjøp og leasing av en Toyota HiAce. Han har også snakket med en venn som driver som tømrer og fått opplysninger om årlige inntekter og utgifter med å ha bil.

	
	Investering/

Kontantleie
	Leie per år
	Andre driftsut-gifter per år
	Forventede inntekter per år

	Kjøpe
	
225 000
	0
	40 000
	100 000

	Lease
	
78 750
	36 000
	40 000
	100 000


Begge alternativene skal vurderes over 5 år. 

· Gi din vurdering av hvilket av disse alternativene Tor bør velge. 

· Sett opp et forslag til hvordan Tor kan finansiere etableringen.

Ut fra Tors egne vurderinger tror han snart vil måtte ansette en tømrer til.

· Lag et notat på ca. en side der du beskriver hvordan Tor bør gå fram når han skal rekruttere og ansette en ny medarbeider.
VEDLEGG 1

SIDE 1

Årsregnskap for 2000:

	REKNES BYGG AS 
	
	

	
	
	

	RESULTATREGNSKAP
	2000
	1999

	
	
	

	Salgsinntekt
	9 638 648
	5 875 752

	Sum driftsinntekt
	9 638 648
	5 875 752

	Varekostnad
	5 568 427
	2 919 865

	Lønnskostnad 
	3 570 886
	2 576 768

	Avskrivning
	14 123
	12 935

	Annen driftskostnad
	415 719
	397 790

	Sum driftskostnad 
	9 569 155
	5 907 358

	Driftsresultat 
	69 493
	-31 606

	Annen renteinntekt
	3 896
	7 995

	Annen rentekostnad
	45 349
	18 109

	Ordinært resultat før skattekostnad 
	28 040
	-41 720

	Skattekostnad på ordinært resultat 
	7 851
	 0

	Ordinært resultat
	20 189
	-41 720

	Årsresultat 
	20 189
	-41 720

	
	
	

	
	
	


balansen finner du på neste side

VEDLEGG 1

SIDE 2

REKNES BYGG AS

	BALANSE PER 31.12
	2000
	1999

	
	
	

	EIENDELER
	
	

	Anleggsmidler
	
	

	Varige driftsmidler
	
	

	Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner  m.v
	68 501
	61 101

	Sum varige driftsmidler
	68 501
	61 101

	
	
	

	Sum anleggsmidler 
	68 501
	61 101

	
	
	

	Omløpsmidler
	
	

	Varer 
	728 787
	238 235

	
	
	

	Fordringer 
	
	

	Kundefordringer 
	450 203
	1 091 047

	Sum fordringer 
	450 203
	1 091 047

	
	
	

	Bankinnskudd, kontanter o.l. 
	219 175
	234 380

	
	
	

	Sum omløpsmidler 
	1 398 165
	1 563 662

	
	
	

	SUM EIENDELER 
	1 466 666
	1 624 763

	
	
	

	EGENKAPITAL OG GJELD
	
	

	Egenkapital
	
	

	Innskutt egenkapital
	
	

	Aksjekapital (100 aksjer á kr 1 000)
	100 000
	100 000

	Sum innskutt egenkapital
	100 000
	100 000

	
	
	

	Opptjent egenkapital
	
	

	Annen egenkapital
	43 195
	23 006

	Sum opptjent egenkapital
	43 195
	23 006

	Sum egenkapital
	143 195
	123 006

	
	
	

	Gjeld
	
	

	
	
	

	Kortsiktig gjeld
	
	

	Gjeld til kredittinstitusjoner
	50 000
	65 000

	Leverandørgjeld 
	432 108
	808 559

	Betalbar skatt
	7 851
	0

	Skyldige offentlige avgifter
	650 228
	533 239

	Utbytte
	10 000
	0

	Annen kortsiktig gjeld 
	173 284
	94 959

	Sum kortsiktig gjeld 
	1 323 471
	1 501 757

	
	
	

	Sum gjeld
	1 323 471
	1 501 757

	
	
	

	SUM EGENKAPITAL OG GJELD 
	1 466 666
	1 624 763
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