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Mesterutdanningen

Tverrfaglig eksamen

Organisasjon og ledelse

Økonomistyring

Markedsføringsledelse 

11. juni 2002

	Eksamenstid:
	5 timer

	
	

	Hjelpemidler:
	Alle skriftlige hjelpemidler er tillatt, unntatt egne notater, tidligere gitte eksamensoppgaver og løsningsforslag.

	
	

	Antall sider:
	6 sider medregnet forsiden og 1 vedlegg. Vedlegget er på 2 sider.

	
	

	Vedlegg:
	1.  
Utdrag av årsregnskapet for BYGG OG BU AS for 2001



	Andre opplysninger:
	Det forutsettes bruk av datamaskin.

	
	Merverdiavgiften er 24 %.



	
	Du kan selv ta egne forutsetninger utover de som er gitt i oppgavene. Disse må i så fall begrunnes.



	
	Problemstillingene (oppgavene) som skal besvares er merket med punkter slik:

· Beregn sentrale……….



	Om vurdering:
	Nedenfor finner du en oversikt over hvordan de ulike oppgavene blir vurdert etter nivåene i læreplanen. I denne oppgaven får du ingen konkret oppgave fra det laveste nivået (reprodusere kunnskap). Dette betyr ikke at du ikke kan sitere fra lærebøkene eller gjengi stoff du finner der. Du kan for eksempel gjerne starte med å gjengi lærebokas definisjon av en SOFT-analyse før du går videre med å foreta en slik analyse og forklare hvorfor det er viktig å foreta en slik analyse i dette tilfellet. Den endelige vurderingen skal være en helhetlig vurdering av samlet måloppnåelse i henhold til målene i læreplanen. Det er ikke meningen at de enkelte vurderingene skal vektes og/eller legges sammen til en felles karakter. 



	Evne til å
	Sensor vurderer hvordan du

	Reprodusere kunnskap


	Se ovenfor. 

	Forstå og anvende kunnskap
	· forklarer hvorfor det er viktig å foreta en SOFT-analyse i den situasjonen bedriften befinner seg i. 

· beregner sentrale nøkkeltall.

· setter opp en skisse til en omstillingsplan.

	Analysere og

vurdere
	· foretar en SOFT-analyse 

· foretar en vurdering av BYGG OG BU AS ’s økonomi.

· vurderer hvordan bedriftens økonomi kan påvirke bedriftens muligheter til å foreta en nødvendig omstilling.


BAKGRUNNSINFORMASJON

Tømrerbedriften BYGG OG BU AS ble etablert i 1987 og driver i hovedsak med nybygg, reparasjoner, rehabilitering og restaurering. I de senere årene har bedriften hatt mange oppdrag for industrien. Bedriften er kjent for høy kvalitet. BYGG OG BU AS disponerer eget verksted for reparasjoner og fornying av bygningsdetaljer. Bedriften har sentral godkjenning og er godkjent våtromsbedrift

I annonser i lokalavisene profilerer bedriften seg på denne måten

Ynskjer du som byggherre ei profesjonell leiing av byggesaka, samordning av dei ulike faga og garanti for god gjennomføring - er Bygg og Bu AS ditt rette val. Vår lange erfaring, kvalitetssikring, allsidigheit og vårt nære samarbeid med anerkjende leverandørar og underleverandørar - gjør oss til ein solid eineleverandør og samarbeidspartnar i alle byggjesaker.
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BYGG OG BU AS holder til i Odda innerst i Sørfjorden i den sørlige delen av Hordaland fylke. Kommunen er omkranset av Folgefonna i vest og Hardangervidda i øst. Store deler av kommunen er høyfjell og isbreer, 90 % ligger høyere enn 600 meter over havet. Odda kommune har ca 7800 innbyggere. Regionsenteret Odda har ca 5000 innbyggere.

Fra regionsenteret er det ca 3 timer til Bergen (fergesamband), og vel 2 timer til Haugesund med nærmeste flyplass. 

Veisystemet mellom Odda og omverdenen er inne i en positiv utvikling. Den nylig åpnede Folgefonntunnelen har gitt en ny forbindelse mot Kvinnherad, og den planlagte Jondaltunnelen vil gi en raskere forbindelse til Bergen.

I mars 2002 fikk Oddasamfunnet melding om at Odda Smelteverk legger ned karbid- og cyanamidproduksjonen. Det innebærer at omlag 130 ansatte vil miste jobben. Dette forsterker ytterligere en pessimisme som har vokst de siste årene. Omstillinger i hjørnesteinsbedriftene, voksende miljøproblemer og en negativ befolkningsutvikling (en nedgang på 650 personer de siste 10 årene) har ført til at kommunen bruker store ressurser på å legge til rette for nye arbeidsplasser. 
Daglig leder i BYGG OG BU AS, Alf B. Johansen er bekymret for fremtiden til bedriften og ber deg i dag hjelpe han med en del problemstillinger. Han har på forhånd gitt deg bedriftens årsregnskap for 2001 (vedlegg 1).

OPPDRAG

· Foreta en SOFT-analyse  og forklar Alf. B. Johannesen hvorfor du mener det er viktig å foreta en slik analyse i den situasjonen bedriften befinner seg i. 


· Beregn sentrale nøkkeltall og foreta en vurdering av BYGG OG BU AS ’s økonomi. Du skal også vurdere hvordan bedriftens økonomi kan påvirke bedriftens muligheter til å foreta en nødvendig omstilling. Du finner utdrag av årsregnskapet for 2001 i vedlegg 1.

· Sett opp en skisse til en omstillingsplan. Planen skal bygge på de vurderingene du har foretatt ovenfor og skal inneholde strategiske, økonomiske, og administrative valg.

VEDLEGG 1

SIDE 1

BYGG OG BU AS
RESULTATREGNSKAP FOR  2001                                      
	 
	2001
	2000

	Salgsinntekter
	9 392 400
	9 457 923

	Sum driftsinntekter
	9 392 400
	9 457 923

	
	
	

	Varekostnad
	4 552 907
	4 962 988

	Lønnskostnad 
	3 641 082
	3 468 019

	Avskrivning
	27 663
	31 082

	Annen driftskostnad
	547 219
	464 509

	Sum driftskostnad 
	8 768 871
	8 926 598

	
	
	

	Driftsresultat 
	623 529
	531 325

	
	
	

	Annen renteinntekt
	23 622
	10 966

	Annen rentekostnad
	36 323
	33 546

	Ordinært resultat før skattekostnad 
	610 828
	508 745

	Skattekostnad på ordinært resultat 
	169 390
	142 450

	
	
	

	Ordinært resultat
	441 438
	366 295

	
	
	

	Årsresultat 
	441 438
	366 295

	
	
	


VEDLEGG 1

SIDE 2

BYGG OG BU AS
BALANSE PER 31.12.

	 
	2001
	2000

	Anleggsmidler
	
	

	Varige driftsmidler
	
	

	Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner  m.v.
	263 105
	46 502

	Sum varige driftsmidler
	263 105
	46 502

	
	
	

	Sum anleggsmidler 
	263 105
	46 502

	
	
	

	Omløpsmidler
	
	

	Varer 
	
	

	Varer 
	220 200
	176 319

	
	
	

	Fordringer 
	
	

	Kundefordringer 
	1 195 138
	1 405 891

	Andre fordringer
	141 204
	172 010

	Sum fordringer
	1 336 342
	1 577 901

	
	
	

	Bankinnskudd, kontanter o.l. 
	
	

	Bankinnskudd, kontanter o.l. 
	1 029 459
	649 176

	
	
	

	Sum omløpsmidler 
	2 586 001
	2 403 396

	
	
	

	SUM EIENDELER 
	2 849 106
	2 449 898

	
	
	

	EGENKAPITAL OG GJELD
	
	

	Egenkapital
	
	

	Aksjekapital (60 aksjer á 10 000)
	600 000
	600 000

	Annen egenkapital (opptjent egenkapital)
	191 328
	49 889

	Sum egenkapital
	791 328
	649 889

	
	
	

	Gjeld
	
	

	Avsetning for forpliktelser
	
	

	Utsatt skatt
	4 610
	0

	Sum avsetning for forpliktelser (langsiktig gjeld)
	4 610
	0

	
	
	

	Kortsiktig gjeld
	
	

	Leverandørgjeld 
	620 897
	582 384

	Betalbar skatt
	164 780
	44 772

	Skyldige offentlige avgifter
	561 744
	572 324

	Utbytte
	300 000
	100 000

	Annen kortsiktig gjeld 
	405 747
	500 529

	Sum kortsiktig gjeld 
	2 053 168
	1 800 009

	
	
	

	Sum gjeld
	2 057 778
	1 800 009

	
	
	

	SUM EGENKAPITAL OG GJELD 
	2 849 106
	2 449 898
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