










Bokmål

[image: image1.png]



Mesterutdanningen

Tverrfaglig eksamen

Organisasjon og ledelse

Økonomistyring

Markedsføringsledelse 

19. juni 2001

	Eksamenstid:
	5 timer

	
	

	Hjelpemidler:
	Alle hjelpemidler er tillatt.

	
	

	Antall sider:
	6 sider medregnet forsiden og 1 vedlegg. Vedlegget er på 2 sider.

	
	

	Vedlegg:
	1.  
Utdrag av årsregnskapet for TOR SKOG for 2001



	Andre opplysninger:
	Det forutsettes bruk av datamaskin.

	
	Merverdiavgiften er 24 %.



	
	Du kan selv ta egne forutsetninger utover de som er gitt i oppgavene. Disse må i så fall begrunnes.



	
	Problemstillingene (oppgavene) som skal besvares er merket slik:

· 





for eksempel

· Lag et notat……….


	Om vurdering:
	Nedenfor finner du en oversikt over hvordan de ulike oppgavene blir vurdert etter nivåene i læreplanen. Den endelige vurderingen skal være en helhetlig vurdering av eksaminandens samlede måloppnåelse i henhold til målene i læreplanen. Det er ikke meningen at de enkelte vurderingene skal vektes og/eller legges sammen til en felles karakter. 



	
	Evne til å
	Sensor ser etter at du 

	
	Reprodusere kunnskap


	I dette oppgavesettet blir du ikke bedt om å reprodusere kunnskap. 

	
	Forstå og anvende kunnskap
	· setter opp likviditetsbudsjett for januar til april 2002 for alternativ A og B og kommenterer budsjettene.

	
	Analysere og

vurdere
	· gir Tor din vurdering av bedriftens økonomiske stilling og en analyse av muligheter/trusler.


	
	
	· Velger ett disse tre alternativene:
1. Si opp den ansatte.
2. Innkalle den ansatte til en medarbeidersamtale og gi han klar beskjed om å skjerpe seg.
3. Bruke internmarkedsføring som virkemiddel for å få den ansatte til å endre holdninger og adferd overfor kundene.
og begrunner valget 


· Gir en kort begrunnelse hvorfor de to andre ble forkastet

	
	
	


Tor Skog bor i Masfjorden i Nordhordland. For et år siden var han ferdig med mesterutdanningen i tømrerfaget og like etter eksamen bestemte han seg for å starte eget firma. Han har nå drevet firmaet i ett år. Tor syns det har vært et spennende og utfordrende år, men det har vært mye mer jobb å drive for seg selv enn det han hadde trodd på forhånd. Han har harr god bruk for det han lærte i mesterutdanningen, men føler at han trenger noen å diskutere en del problemstillinger med. 

I forbindelse med etableringen kjøpte Tor en to år gammel varebil og en del verktøy. Dette ble delvis finansiert med oppsparte midler, resten med lån i banken. Tor har i dag samlet gjeld på 175 000 kroner. 

Konkurransesituasjonen er lite endret siden starten for ett år siden. Det er fortsatt tre bedrifter som driver med bygg og rehabilitering i kommunen, to mindre tømrerfirma samt en større byggmesterbedrift som også driver byggevare​handel, Reknes Bygg AS. Reknes Bygg AS har i 2001 gått med i byggmesterkjeden Mesterhus. Markedet har vært godt i store deler av året, men har de siste månedene av året vist en nedgang. 

Tor er har levert inn anbud på et større rehabiliteringsprosjekt på en av barneskolene i kommunen. Tor har regnet ut at jobben vil kreve 1 250 timeverk.

For et halvt år siden ansatte Tor en tømrer med fagbrev i bedriften. Tor har ikke vært fornøyd med denne medarbeideren. Han har mottatt klager på utført arbeid, og på måten den ansatte har oppført seg på overfor kunder han har utført arbeid hos. I tillegg har den ansatte hatt et stort korttidsfravær.

Du skal i dag hjelpe Tor med å løse problemstillingene du finner nedenfor. Du tar selv egne forutsetninger der du mener det er nødvendig. Forutsetningene må begrunnes. 

PROBLEMSTILLING A

· Lag et notat der du gir Tor din vurdering av bedriftens økonomiske stilling og en analyse av hvilke muligheter/trusler bedriften står overfor i 2002. 

PROBLEMSTILLING B

Tor er frustrert  over problemene han har hatt med den ansatte tømreren. Han har tenkt på en rekke muligheter for hva han bør gjøre og ber deg vurdere disse tre alternativene:


1. Si opp den ansatte.

2. Innkalle den ansatte til en medarbeidersamtale og gi han klar beskjed om å skjerpe 


3. Bruke internmarkedsføring som virkemiddel for å få den ansatte til å endre holdninger og adferd overfor kundene.

· Velg et av disse tre alternativene, og begrunn valget. Gi også en kort begrunnelse for hvorfor du forkastet de andre to alternativene

Oppgaven fortsetter på neste side

PROBLEMSTILLING C

Tor har på satt opp en del forutsetninger for likviditetsbudsjettet for de fire første månedene i 2002:

· Merverdiavgiften er 24%.

· Per 1. januar 2002 har bedriften en likviditetsreserve på 70 000 kroner

· Kundefordringene er kr 150 000 per 1.1. Gjennomsnittlig kredittid har til nå vært 27 dager, men bedriften ønsker å redusere denne til 20 dager. Alt salg er kredittsalg.

· Leverandørgjelden er kr 44 500 per 1.1. Betalingsbetingelsene er i dag per 30 dager.

Salget og varekjøpet er avhengig av om Tor får jobben for kommunen eller ikke. Du finner nærmere opplysninger om dette nedenfor

· Lønnskostnadene antas å bli kr 20 500 per måned.

· Skyldig arbeidsgiveravgift for 6. termin 2001 utgjør kr 5 800. Skyldig arbeidsgiveravgift for 1. termin 2002 antas også å bli kr 5 800.

· De indirekte faste kostnadene antas å bli kr 9 800 inkl. mva per måned. 

· Skyldig merverdiavgift til Fylkesskattesjefen for 6. termin 2001 utgjør kr 24 500. Skyldig merverdiavgift for 1. termin 2002 antas å bli kr 22 600. 

· Tor betaler kr 4 500 kroner per måned i renter og avdrag på lån.

· Tor budsjetter med et privatuttak på kr 15 000 per måned.

Opplysninger om salg og varekjøp:

Alternativ A – Tor får ikke jobben for kommunen

· Tor antar at salget de fire første månedene da vil være henholdsvis  kr 80 000 i januar, kr 90 000 i februar, kr 100 000 i mars og kr 90 000 i april. Alle tall er ekskl. mva. 

· Varekjøpet i samme periode antas å bli henholdsvis kr 40 000, kr 45 000, kr 50 000 og kr 45 000. Alle tall er ekskl. mva.

Alternativ B – Tor får jobben for kommunen

· Dersom Tor får jobben for kommunen vil dette binde opp alle bedriftens ressurser de neste fire månedene. I anbudet har Tor tatt med en delfakturering på kr 110 000 per måned (salg per måned). Varekjøpet antas å bli kr 50 000 per måned. Kommunen krever 45 dager kreditt. 

Tor ber deg i dag

· sette opp likviditetsbudsjett for januar til april 2002 for alternativ A og B og kommentere  budsjettene. 

VEDLEGG 1

SIDE 1

Årsregnskap for 2001:

	TOR SKOG 
	

	
	

	RESULTATREGNSKAP
	2001

	
	

	Salgsinntekt
	1 132 500

	Sum driftsinntekt
	1 132 500

	
	

	Varekostnad
	566 250

	Lønnskostnad 
	238 000

	Avskrivning
	26 100

	Annen driftskostnad
	95 000

	Sum driftskostnad 
	925 350

	
	

	Driftsresultat 
	207 150

	
	

	Annen renteinntekt
	150

	Annen rentekostnad
	14 850

	
	

	Ordinært resultat før skattekostnad
	192 450

	
	

	Årsresultat 
	192 450

	
	


*) Tor Skog har bare drevet eget firma i ett år, derfor bare resultatregnskap for ett år.

balansen finner du på neste side

VEDLEGG 1

SIDE 2

TOR SKOG

	BALANSE
	31.12.2001
	1.1.2001 *)

	
	
	

	EIENDELER
	
	

	Anleggsmidler
	
	

	Varige driftsmidler
	
	

	Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner, biler  m.v
	147 900
	174 000

	Sum varige driftsmidler
	147 900
	174 000

	
	
	

	Sum anleggsmidler 
	147 900
	174 000

	
	
	

	Omløpsmidler
	
	

	Varer 
	0
	0

	
	
	

	Fordringer 
	
	

	Kundefordringer 
	105 000
	0

	Sum fordringer
	105 000
	0

	
	
	

	Bankinnskudd, kontanter o.l. 
	14 500
	25 000

	 
	 
	 

	Sum omløpsmidler 
	119 500
	25 000

	 
	 
	 

	SUM EIENDELER
	267 400
	199 000

	
	
	

	EGENKAPITAL OG GJELD
	
	

	Egenkapital
	
	

	Opptjent egenkapital
	
	

	Annen egenkapital
	54 780
	54 000

	Sum egenkapital
	54 780
	54 000

	
	
	

	Gjeld
	
	

	Langsiktig gjeld
	
	

	Pantelån
	115 000
	145 000

	Sum langsiktig gjeld 
	115 000
	145 000

	
	
	

	Kortsiktig gjeld
	
	

	Gjeld til kredittinstitusjoner
	20 000
	0

	Leverandørgjeld 
	44 500
	0

	Skyldige offentlige avgifter
	33 120
	0

	Annen kortsiktig gjeld 
	0
	0

	Sum kortsiktig gjeld 
	97 620
	0

	 
	 
	 

	Sum gjeld
	212 620
	145 000

	 
	 
	 

	SUM EGENKAPITAL OG GJELD 
	267 400
	199 000


*) 
I regnearkmodellen ANALYSE.XLS registrerer du tallene per 1.1.2001 i kolonnen som blir merket regnskap for 2000 når du registrerer 2001 som inneværende år.
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