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Mesterutdanningen

Tverrfaglig eksamen i

organisasjon og ledelse, 

økonomistyring og 

markedsføringsledelse 

	Eksamenstid:
	5 timer

	
	

	Hjelpemidler:
	Alle hjelpemidler er tillatt.

	
	

	Antall sider:
	6 sider medregnet forsiden og 1 vedlegg. Vedlegget er på 2 sider.

	
	

	Vedlegg:
	1.  
Utdrag av årsregnskapet for PER HANSSON AS for 2000



	Andre opplysninger:
	Det forutsettes bruk av datamaskin.

	
	

	
	Du kan selv ta egne forutsetninger utover de som er gitt i oppgavene. Disse må i så fall begrunnes.

	
	

	Om vurdering:
	Nedenfor finner du en oversikt over hvordan de ulike oppgavene blir vurdert etter nivåene i læreplanen. Den endelige vurderingen skal være en helhetlig vurdering av eksaminandens samlede måloppnåelse i henhold til målene i læreplanen. Det er ikke meningen at de enkelte vurderingene skal vektes og/eller legges sammen til en felles karakter. 



	
	Nivå
	Vurderingskriterier

	
	Reproduksjon


	Oppgaven har ingen bestillinger på dette nivået

	
	Forståelse/

anvendelse
	· Lager en kort presentasjon.

· Beskriver hvordan planlegge og gjennomføre presentasjonen.

· Utarbeider et forslag til resultatbudsjett for 1. kvartal 2001.

· Redegjør for hensikten med å sette opp et likviditetsbudsjett.


· Skisserer hvordan bedriften vil at HMS-arbeidet skal gjennomføres.

· Beskriver hvilke rutiner bedriften skal følge i forbindelse med arbeidsulykker.

	
	Analyse/

vurdering
	· Vurderer bedriftens økonomi og mulighetene for øket markedsandel i forhold til rammebetingelsene, og gir enkel analyse av muligheter, trusler, sterke og svake sider.

· Vurderer fordeler og ulemper ved å bli medlem av en ferdighuskjede.


Du er ansatt i byggmesterfirmaet PER HANSSON AS i Bergen med ansvar for økonomistyring, organisasjon og ledelse og markedsføringsledelse. Du skal i dag arbeide med problemstillingene du finner på neste side. Du tar selv egne forutsetninger der du mener det er nødvendig. Forutsetningene må begrunnes. 

Nedenfor får du noen bakgrunnsopplysninger om bedriften. I tillegg finner du utdrag fra årsregnskapet for 2000 i vedlegg 1. 

Strategi

Ledelsen vurderer å inngå et kjedesamarbeid med en ferdighuskjede i løpet av 2001. 

Økonomi

Bedriften hadde satt opp dette resultatbudsjettet for år 2000:
	
	

	Salgsinntekt
	17 000 000

	Annen driftsinntekt
	50 000

	Sum driftsinntekter
	17 050 000

	Varekostnad
	11 500 000

	Lønnskostnad 
	3 600 000

	Avskrivning
	15 000

	Annen driftskostnad
	1 150 000

	Sum driftskostnad 
	16 265 000

	Driftsresultat 
	785 000


Regnskapet for år 2000 finner du i vedlegg 1.

Marked

Bedriften forventer en viss nedgang i markedet for 2001. Månedene januar, februar, juli og desember er normalt svakere enn resten av året, mens mars - juni og august - oktober er sterkere enn gjennomsnittet. 

Bedriften må øke sin markedsandel dersom et kjedesamarbeid blir aktuelt.
HMS

Noen måneder før du ble ansatt i firmaet var det en nestenulykke på en av byggeplassene. Et stillas løsnet fra veggen og falt ned. Til alt hell var det ingen oppe på stillaset. Eneste personskade som oppsto var en forslått arm forårsaket av en av rørdelene som ble slått av i fallet. Hendelsen har ikke blitt rapportert og det fins ingen skriftlig rapport om saken. Du har nettopp fått vite at arbeidstilsynet kommer på inspeksjon, og ønsker å kunne vise at bedriften har forbedret rutinene sine. 

OPPDRAG

· Lag en kort presentasjon der du vurderer bedriftens økonomi og mulighetene for øket markedsandel i forhold til rammebetingelsene, og gi enkel analyse av muligheter, trusler, sterke og svake sider. Presentasjonen skal legges frem for de ansatte. Beskriv hvordan du vil planlegge og gjennomføre presentasjonen. 


· Vurder fordeler og ulemper ved å bli medlem av en ferdighuskjede (ta utgangspunkt i din besvarelse av spørsmålet foran)

· Vurder om et medlemskap i en ferdighuskjede fører til endring av bedriftens rammebetingelser, og i tilfelle hvilke? 

· Utarbeid et forslag til resultatbudsjett for 1. kvartal 2001 og lag et notat til ledelsen der du redegjør for hensikten med å sette opp et likviditetsbudsjett.

· Lag et notat til ledelsen der du skisserer hvordan bedriften vil at HMS-arbeidet skal gjennomføres og der du beskriver hvilke rutiner bedriften skal følge i forbindelse med arbeidsulykker.

VEDLEGG 1

SIDE 1

Årsberetning for PER HANSSON AS for 2000 (utdrag): 

Virksomhetsområdet til Per Hansson AS er boligbygging, ombygginger og rehabilitering. Selskapet holder til i Bergen og hadde ved utgangen av år 2000 tolv ansatte.

Fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelse av regnskapet.

Arbeidsmiljøet ansees som godt. Totalt sykefravær siste år har vært 104 dager, som utgjør omtrent 4 % av total arbeidstid. Fraværet er tilnærmet uendret fra foregående år. Det har ikke blitt rapportert om skader eller ulykker på arbeidsplassen.

Virksomhetens bransje medfører verken forurensning eller utslipp som kan være til skade for det ytre miljø.

Årsregnskap for 2000:

	PER HANSSON AS 
	
	

	
	
	

	RESULTATREGNSKAP
	2000
	1999

	
	
	

	Salgsinntekt
	16 089 166
	14 702 326

	Annen driftsinntekt
	48 675
	118 300

	Sum driftsinntekter
	16 137 841
	14 820 626

	Varekostnad
	11 001 430
	9 948 614

	Lønnskostnad 
	3 469 120
	3 574 221

	Avskrivning
	14 553
	6 200

	Annen driftskostnad
	1 042 422
	895 353

	Sum driftskostnad 
	15 527 525
	14 424 388

	Driftsresultat 
	610 316
	396 238

	Annen renteinntekt
	520 461
	53 621

	Annen rentekostnad
	657 436
	255 445

	Annen finanskostnad
	47 704
	24 796

	Ordinært resultat før skattekostnad 
	425 637
	169 618

	Skattekostnad på ordinært resultat 
	111 293
	21 858

	Ordinært resultat
	314 344
	147 760

	Årsresultat 
	314 344
	147 760

	
	
	

	
	
	


balansen finner du på neste side

VEDLEGG 1

SIDE 2

PER HANSSON AS

	BALANSE PER 31.12
	2000
	1999

	
	
	

	EIENDELER
	
	

	Anleggsmidler
	
	

	Varige driftsmidler
	
	

	Tomter, bygninger og annen fast eiendom
	412 164
	418 365

	Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner  m.v
	130 000
	3

	Sum varige driftsmidler
	542 164
	418 368

	
	
	

	Finansielle anleggsmidler
	
	

	Investeringer i aksjer og andeler
	40 000
	41 000

	Sum finansielle anleggsmidler
	40 000
	41 000

	
	
	

	Sum anleggsmidler 
	582 164
	459 368

	
	
	

	Omløpsmidler
	
	

	Varer 
	2 812 000
	4 617 568

	
	
	

	Fordringer 
	
	

	Kundefordringer 
	2 436 923
	3 396 682

	Andre fordringer 
	50 889
	93 300

	Sum fordringer 
	2 487 812
	3 489 982

	
	
	

	Bankinnskudd, kontanter o.l. 
	1 191 531
	668 624

	
	
	

	Sum omløpsmidler 
	6 491 343
	8 776 174

	
	
	

	SUM EIENDELER 
	7 073 507
	9 235 542

	
	
	

	EGENKAPITAL OG GJELD
	
	

	Egenkapital
	
	

	Innskutt egenkapital
	
	

	Aksjekapital (1 000 aksjer á kr 1 000)
	1 000 000
	1 000 000

	Sum innskutt egenkapital
	1 000 000
	1 000 000

	
	
	

	Opptjent egenkapital
	
	

	Annen egenkapital
	2 586 632
	2 392 288

	Sum opptjent egenkapital
	2 586 632
	2 392 288

	Sum egenkapital
	3 586 632
	3 392 288

	
	
	

	Gjeld
	
	

	Avsetninger for forpliktelser 
	
	

	Utsatt skatt
	122 586
	0

	Sum avsetninger for forpliktelser 
	122 586
	0

	
	
	

	Kortsiktig gjeld
	
	

	Gjeld til kredittinstitusjoner
	988 039
	3 790 140

	Leverandørgjeld 
	1 214 457
	733 627

	Betalbar skatt
	0
	21 840

	Skyldige offentlige avgifter
	720 383
	915 647

	Utbytte
	120 000
	120 000

	Annen kortsiktig gjeld 
	321 411
	262 000

	Sum kortsiktig gjeld 
	3 364 289
	5 843 254

	
	
	

	Sum gjeld
	3 486 875
	5 843 254

	
	
	

	SUM EGENKAPITAL OG GJELD 
	7 073 507
	9 235 542
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