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Kapitalbehov:

Investeringer i utstyr:

475000

60,5 %

Kundefordringer

4500000*1,00*20/360*1,24

310000

39,5 %

Sum kapitalbehov

785000

100,0 %

Finaniseringsplan:

Finansiering med leverandørkreditt

3150000*1,00*30/360*1,24

326000

41,5 %

Finansiering med langsiktige lån og kreditter

0

0,0 %

Finansiering med egenkapital

250000

31,8 %

Finansiering med gjennom driften

0

0,0 %

Sum finansiering

576000

73,4 %

Restkapitalbehov

209000

26,6 %
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Mesterutdanningen

LØSNINGSFORSLAG EKSAMEN I

ETABLERING OG LEDELSE 

TIL MESTERPRØVEN

2. juni 2005

Eksamenstid: 5 timer


Oppgaven er på 3 sider

Alle hjelpemidler er tillatt bortsatt fra bruk av internett. Det er ikke tillatt

å kommunisere via internt eller eksternt nettverk  

SITUASJONSBESKRIVELSE
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Kapitalbehov:

Investeringer i utstyr:

1225000

79,8 %

Kundefordringer

4500000*1,00*20/360*1,24

310000

20,2 %

Sum kapitalbehov

1535000

100,0 %

Finaniseringsplan:

Finansiering med leverandørkreditt

3150000*1,00*30/360*1,24

326000

21,2 %

Finansiering med langsiktige lån og kreditter

900000

58,6 %

Finansiering med egenkapital

250000

16,3 %

Finansiering med gjennom driften

0

0,0 %

Sum finansiering

1476000

96,2 %

Restkapitalbehov

59000

3,8 %

Du bor i Oslo, har fagbrev og er nettopp ferdig med mesterutdanningen. I dag jobber du i en lokal håndverksbedrift, men under hele utdanningen har du syslet med tanken om å etablere egen virksomhet. Du har fått med deg fire venner som er interessert i å være med og etablere den nye bedriften. Dere er overbevist om at slik markedet er nå, vil dere raskt måtte ansette flere. 

Dere vet at det koster å etablere egen virksomhet. Dere må blant annet ha biler, inventar, verktøy og diverse utstyr. Dere må leie kontorlokaler og eventuell lagerplass. Du har vært i kontakt med et bilfirma og fått priser på kjøp og leasing av fem Opel Vivaro. Bilene koster kr 225 000 i innkjøp per stykk. Dersom dere velger å lease, vil dere måtte ut med et engangsbeløp på kr 75 000 og et årlig leiebeløp på kr 35 000 per bil. Du regner med at bedriften vil måtte kjøpe inn verktøy med mer for kr 100 000 i forbindelse med etableringen.

Du har vært i kontakt med banken og undersøkt mulighetene for lån til å kjøpe biler. Du har ikke fått svar ennå, men har fått vite at lånerenten ville ligge på ca. 5 %. 

Dere har i dag til sammen 250 000 kroner i oppsparte midler, og en del verktøy/utstyr. Du regner med at omsetningen vil kunne komme opp i 4 500 000 kroner det første året, og håper å oppnå en dekningsgrad på 30 %. Gjennomsnittlig kredittid til kundene antas å bli 20 dager. Leverandørene er villige til å tilby dere 30 dager kreditt.

Du skal i dag forberede deg til møtet med banken, samt forberede saker til neste møte om etableringen. Du tar selv egne forutsetninger der du mener det er nødvendig. Forutsetningene må begrunnes. 

Ta gjerne utgangspunkt i egen bransje eller i en bransje du kjenner godt når du skal besvare spørsmålene.

OPPGAVER

Forretningsplan (Vekt: 25 %)

· Forklar hvilken funksjon en forretningsplan har, og sett opp en disposisjon over hva en forretningsplan for bedriften dere skal etablere bør inneholde. Forklar og begrunn de ulike punktene i planen.
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Selskapsform (Vekt: 10 %)

· Skriv din vurdering av hvilken selskapsform du mener dere bør velge.

Aktivitetsplan (Vekt: 15 %)

· Utarbeid en aktivitetsplan for etableringsfasen. Planen skal kommenteres og punktene begrunnes.


Investering (Vekt: 10 %)
Du har satt tallene fra oppgaven inn i regnearkmodellen du brukte på mesterkurset, og fått følgende utdata:

	Alternativ
	Kjøpe
	Lease

	Investeringsbeløp
	1 125 000
	375 000

	Levetid
	5 år
	5 år

	Restverdi
	250 000
	0

	Netto kontantstrøm per år
	300 000
	125 000

	
	
	

	Tilbakebetalingstid (ca.-tall) 
	3,75 år
	3 år

	Nåverdi investering 
	204 378
	111 206

	Internrente 
	15,2 %
	19,9 %


Du husker en del av det du lærte på mesterkurset, men føler at du trenger en hjelpetekst til møtet med banken.

· Skriv et notat der du forklarer de ulike tallstørrelsene, og hvilken konklusjon disse gir.


Kapitalbehov og finansiering (Vekt: 15 %)

· Beregn kapitalbehovet i forbindelse med etableringen, og sett opp et begrunnet forslag til finansiering.


Rekruttering (25 %)

Som nevnt tror alle at det snart vil bli aktuelt å ansette nye folk. For å sjekke markedet for fagarbeidere har en av vennene dine laget en annonse:

	”XX” trenger nye medarbeidere

”XX” fremste kvalitetsstempel er å levere håndverkstjenester til rett tid, kvalitet og pris. Vi er en nyetablert bedrift som består av fagarbeidere med høy kompetanse på ulike felt. Bedriften er i vekst og vi trenger nye fagarbeidere.

Send en kortfattet søknad med en enkel og kortfattet oversikt over skoler og kurs du har gått, samt en liste over tidligere arbeidsgivere til……..
Dersom vi trenger ytterligere opplysninger tar vi kontakt med deg.


· Gi din vurdering av annonsen.



· Sett opp et begrunnet forslag til sjekkliste for innkommende søknader


· Skriv et notat der du lister opp og kommenterer formelle krav som bedriften må forholde seg til i forbindelse med ansettelse av nye medarbeidere.

Situasjonsbeskrivelsen er ment å gi viktige opplysninger til løsning av oppgaven. Ikke bare tallopplysninger, men også opplysninger om beliggenhet, marked, konkurrenter, sterke og svake sider, muligheter og trusler osv. Det forventes at kandidaten bruker denne informasjonen ved løsning av oppgavene.
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Her vil nok svarene kunne variere en del. Noen vil være veldig teoretiske, andre vil ha en mer praktisk tilnærming. Sensorene bør se etter at kandidaten har et reflektert forhold til hva som er hensikten med en slik plan og at punktene som er valgt ut er relevante i forhold til den bransjen det tas utgangspunkt i. Her er noen punkter som kan være med i et svar:





En forretningsplan er en systematisk gjennomgang, evaluering og presentasjon av forretningsideen. I planen beskrives alle relevante forhold som er av forretningsmessig interesse. Utarbeidelse av forretningsplanen er en konkret læreprosess som gir deg anledning til å forstå hva som trengs for å lykkes og tjene penger på din idé. Planen vil en senere kunne bruke overfor ulike samarbeidspartnere. 





Forretningsplanen er et dynamisk dokument som oppdateres med jevne mellomrom. Der vil all vesentlig informasjon samles. Den som har lest forretningsplanen skal få en meget god forståelse av hva som er situasjonen for bedriften og hvordan man skal lykkes med etableringen av forretningsideen. Forretningsplanen behandles som et fortrolig dokument.





Her er noen klipp fra hva en av lærebøkene sier om en forretningsplan for etablererfasen:





Forretningsplanen er et verktøy som hjelper deg med systematisk å videreutvikle forretningsideen. En forretningsplan er en beskrivelse av de ulike sidene av den bedriften du har tenkt å etablere. Forretningsplanen fungerer som en huskeliste, slik at du lettere vet hva som må tenkes igjennom før og under oppstart. På denne måten vil du også lettere kjenne risikofaktorene på forhånd, og du har en klar framdriftsplan i oppstartingsfasen. Gjennom arbeidet med forretningsplanen vil du kunne klarlegge muligheter og trusler som bedriften står overfor, og finne ut hvilke sterke og svake sider bedriften har. Planen bør inneholde disse punktene (NB! Dette er et forslag, ikke en absolutt liste):


• forretningsidé


• markedsanalyse


• markedsplan


• selskapsform


• organisering og bemanning


• lokalisering


• kapitalbehov og finansiering


• budsjetter og økonomisk analyse


• framdriftsplan





Forklaringen og begrunnelsen av hvert punkt vil avhenge av bransje. I svaret fra kandidatene bør dette komme klart fram.











Her må det kreves at kandidatene tar hensyn til egen bransje i svaret. Svaret nedenfor er generelt.





Her vil det i hovedsak være to alternativer, ansvarlig selskap eller AS. Et ansvarlig selskap (ANS) har to eller flere eiere. Eierne regnes ikke som ansatte. Selskapsmøtet er øverste styringsorgan og består av samtlige eiere. Det er ikke noe krav til kapitalinnskudd. Som regel er alle eierne solidarisk ansvarlige for selskapets gjeld, men det kan avtales begrenset ansvar.





For å danne et AS må det tegnes en aksjekapital på minimum 100 000 kroner fordelt på minst én aksje. Eiernes ansvar for gjelden er begrenset til aksjekapitalen.





ANS passer for etablerere som sammen etablerer bedrift med små investeringer og liten risiko, MEN du bør kjenne dine kompanjonger og virkelig stole på dem. 





AS passer der en eller flere vil etablere et selskap med begrenset personlig ansvar og risiko og/eller det forventes større investeringer








Her må kandidaten vise at han/hun vet hva en handlingsplan er og at han/hun kan sette opp en slik. En aktivitetsplan skal gi oversikt over hvilke aktiviteter vil skal gjennomføre, hvem målgruppen er, når aktiviteten skal starte og evt. slutte og hvem som er ansvarlig. 


En skisse til en slik plan kan være:





Aktivitet�
Målgruppe�
Tid�
Ansvarlig�
Budsjett�
�
Mestermerke på bil�
Alle�
3. januar�
NN�
2000�
�
Ringe lokalavisen�
Alle �
4. januar�
NN�
0�
�
…….�
�
�
�
�
�
�Kommentarene og begrunnelsen vil selvsagt variere med hvilke aktiviteter kandidaten har satt opp i planen. 





 Her vil nok formen variere en del, men det bør vel kreves at kandidaten vet følgende:





Alternativ�
Kjøpe�
Lease�
�
Investeringsbeløp�
Bilens innkjøpspris inkl mva�
Kontantbeløpet ved leasing�
�
Levetid�
Bilens forventede økonomiske levetid �
Leasingavtalens lengde�
�
Restverdi�
Det bilen kan selges for etter 5 år�
Forventer ikke noe gjenkjøp�
�
Netto kontantstrøm per år�
Verdien av det å ha bil sette i forhold til alt. som for eksempel å ta bussen, går e.l�
Som i kjøpealternativet minus årlig leie�
�
Tilbakebetalingstid �
Tid det tar å tjene de investerte pengene tilbake (renter ikke medregnet)�
Som i kjøpealternativet�
�
Nåverdi investering �
Den avkastningen en får utover rentekravet (kalkulasjonsrenten)�
Som i kjøpealternativet�
�
Internrente �
Den renten en faktisk får (eff. rente)�
Som i kjøpealternativet�
�



Konkusjon: Begge alt. er lønnsomme. Hvilket som bør velges er avhengig av hva som vektlegges, rente eller kroner. Kjøpealt. binder mye kapital. Jeg velger her rente altså leasalternativet.





Kapitalbehov og finansiering når vi velger å lease bil





�





Her mangler vi 209 000 kroner for å dekke kapitalbehovet. Disse pengene må vi låne kortsiktig for eksempel på kassakreditt. Det viser seg faktisk at det er lettere å finansiere kjøpealternativet der vi bare mangler 59 000 kroner (se nedenfor). Dette kan være med å påvirke konklusjonen i investeringsanalyse.


�








For å unngå enten for stor respons eller ingen respons er det viktig at stillingsannonsen ikke er for åpen eller for krevende. Denne må ikke bryte med likestillingsloven § 4 som krever at stillingsannonser som hovedregel skal være kjønnsnøytrale. Her er noen tips fra en av lærebøkene. Vurderingen bør gå i forhold til disse tipsene eller kravene.





�





Her er noen tips fra en av lærebøkene. Begrunnelsene og punktene vil nok variere noe fra kandidat til kandidat.





Sjekkliste ved videre behandling av søknadene:


1) Er det oppgitt referanser? Har jeg sjekket referansene?


2) Er alle relevante attester og lignende vedlagt? Hvis ikke, ring og oppklar.


3) Er det «huller» i søkerens historikk? I så fall oppklar!








Her vil nok både form og innhold variere. Sensor bør se etter om kandidaten har med kravene i likestillingsloven (§ 4), arbeidsmiljøloven (§ 55A og 55B), ferieloven og yrkesskadesforsikringsloven.
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