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Mesterutdanningen

EKSAMEN I

ETABLERING OG LEDELSE 

TIL MESTERPRØVEN

8. desember 2005

Eksamenstid: 5 timer


Oppgaven er på 7 sider inklusive 2 vedlegg

Alle hjelpemidler er tillatt bortsatt fra bruk av internett. Det er ikke tillatt

å kommunisere via internt eller eksternt nettverk  

Vedlegg: 

1. Utdrag av årsregnskapet for 2004

2. Utdrag av opplæringslova

SITUASJONSBESKRIVELSE


Din Håndverker AS er en bedrift bestående av seks medarbeidere. Firmaet ble etablert i 2000, og har i dag en jevn strøm av oppdrag - alt fra mindre enkeltstående oppdrag til større totalpakker der vi tar på oss fullt ansvar som totalleverandør av håndverkstjenester. Firmaet holder til i i ditt nærområde.

Bedriften leverer det meste av tjenester innen eget fag og er både rasjonelt og funksjonelt utstyrt for de fleste oppgaver. Alle medarbeiderne har gode kvalifikasjoner og holder et høyt faglig nivå. Bedriftens fremste kvalitetsstempel er å levere håndverkstjenester til rett tid, kvalitet og pris. I hele prosessen står kvaliteten i høysetet og rammene rundt er de mest kostnadseffektive.

Bedriften sier om seg selv:

Din Håndverker AS har alle de ressurser som skal til for å følge med i en bransje som stadig er i utvikling. Økende krav til kunnskap, kompetanse og teknologi er realiteter vi tar svært seriøst. Vi kommer til avtalt tid og rydder når vi går. Det skal ikke være rom for unødvendige overraskelser underveis. Våre medarbeidere er høyt kvalifiserte, og etterstreber hele veien å gjøre deg som kunde 100 % fornøyd!

Din Håndverker AS ønsker å fremstå som et sikkert valg og en god og stabil samarbeidspartner. Fleksibiliteten vår strekker vi langt. 

Din Håndverker AS ser det som et stort ansvar å rekruttere ny arbeidskraft til bransjen. Vi legger vekt på å utvikle samtlige medarbeidere - nye og gamle - etter markedets behov og fremtidens krav til kunnskap og kompetanse.

Bedriftens virksomhet dekker de fleste arbeidsområder i bransjen som omhandler ekte håndverk. Bedriften har opparbeidet seg en unik kompetanse på gjennomføring av sammensatte oppdrag. Dette innebærer at vi kan påta oss totalansvar for mange ulike prosjekter. 

I forbindelse med bedriftens 5-årsjubileum skal du i dag utføre en del oppgaver. 

OPPGAVER

Situasjonsanalyse (Vekt: 30 %)


· Foreta en situasjonsanalyse. Analysen skal presenteres på neste styremøte.


Presentasjon av bedriftens økonomi (Vekt: 30 %)

· Lag en presentasjon der du går gjennom bedriftens inntjening, likviditet, finansiering og soliditet. Presentasjonen skal blant annet vises for styret. Lag skisser til lysbilder/lysark og skriv ned egne kommentarer. Regnskapet for 2003 og 2004 finner du i vedlegg 1.




Lotteri (Vekt: 15 %)

I forbindelse med jubileet har ett av styremedlemmene foreslått at bedriften bør avholde et lotteri. Han har foreslått følgende tekst

	Ta kontakt med oss ang. avtale om gjennomgang av hvilke tjenester vi kan tilby deg og bli med på trekningen av en tur til Syden for 2 personer.


· Skriv din vurdering av dette forslaget i forhold til gjeldende lovverk.
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Lærlinger og rekruttering (Vekt: 25 %)

Bedriften har i år 2 lærlinger. Du har alltid vært opptatt av å sikre rekrutteringen til yrket og har i den forbindelse vært positiv til å ta inn lærlinger.

· Skriv et notat til styret der du gir en kort oppsummering av hvilke regler bedriften må forholde seg til når en tar inn lærlinger (vis til lov og paragraf)


· Gi en vurdering av hvilken nytte bedriften har av å ha lærlinger.
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Ta gjerne utgangspunkt i egen bransje eller i en bransje du kjenner godt når du besvarer spørsmålene.

Vedlegg 1: Utdrag av regnskapet til Din Håndverker AS

	Resultatregnskap
	2 004
	2 003

	 Salgsinntekt
	8 179 210
	9 546 909

	Sum inntekter
	8 179 210
	9 546 909

	
	
	

	 Varekostnad
	3 724 863
	5 273 596

	 Lønnskostnad
	2 471 968
	2 266 710

	 Avskrivninger
	68 320
	43 480

	 Annen driftskostnad
	915 435
	959 266

	Sum kostnader
	7 180 586
	8 543 052

	
	
	

	Driftsresultat
	998 624
	1 003 857

	
	
	

	 Annen renteinntekt
	49 937
	66 317

	 Annen rentekostnad
	12 779
	7 288

	
	
	

	Ordinært resultat før skattekostnad
	1 035 782
	1 062 886

	
	
	

	 Skattekostnad på ordinært resultat
	365 826
	304 458

	Ordinært resultat etter skattekostnad
	669 956
	758 428

	
	
	

	Årsresultat
	669 956
	758 428

	
	
	

	 Utbytte
	685 000
	1 100 000

	 Overføringer til/fra annen egenkapital
	-15 043
	-341 572

	Sum overføringer og disponeringer
	669 957
	758 428

	
	
	

	Balanse per 31.12
	2004
	2003

	 Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner og lignende
	469 880
	226 200

	Sum anleggsmidler
	469 880
	226 200

	
	
	

	 Varer
	25 759
	17 282

	 Kundefordringer
	674 763
	1 193 152

	 Andre fordringer
	144 127
	59 464

	 Bankinnskudd, kontanter og lignende
	1 541 704
	1 612 290

	Sum omløpsmidler
	2 386 353
	2 882 188

	
	
	

	SUM EIENDELER
	2 856 233
	3 108 388

	
	
	

	Innskutt egenkapital
	498 220
	498 220

	Opptjent egenkapital
	54 900
	69 943

	Sum egenkapital
	553 120
	568 163

	
	
	

	Sum langsiktig gjeld
	333 154
	8 448

	
	
	

	 Leverandørgjeld
	364 767
	580 953

	 Betalbar skatt
	353 152
	295 792

	 Skyldige offentlige avgifter
	341 082
	330 302

	 Utbytte
	685 000
	1 100 000

	 Annen kortsiktig gjeld
	225 958
	224 730

	Sum kortsiktig gjeld
	1 969 959
	2 531 777

	
	
	

	SUM GJELD OG EGENKAPITAL
	2 856 233
	3 108 388


Vedlegg 2: Utdrag av Opplæringslova

Kapittel 4. Vidaregåande opplæring i bedrift 

§ 4-1. Kven som er lærling 

       Lærling er etter denne lova den som har skrive ein lærekontrakt med sikte på fagprøve eller sveineprøve i fag som har læretid etter forskrifter gitt med heimel i § 3-4. Lærekandidat er etter denne lova den som har skrive ein opplæringskontrakt med sikte på ei mindre omfattande prøve enn fag- eller sveineprøve. 

Endra med lov 30 juni 2000 nr. 63 (i kraft 1 aug 2000, etter res. 30 juni 2000 nr. 645). 

§ 4-2. Særlege rettar og plikter for lærlingen 

       Lærlingen og lærekandidaten er arbeidstakarar i lærebedrifta, med dei rettane og pliktene som følgjer av lover og tariffavtaler, jf. likevel § 4-6 siste leddet. 

       Når læretida etter kontrakten er over, fell også arbeidsavtalen bort. Dersom lærlingen eller lærekandidaten skal halde fram i bedrifta, må ein ny arbeidsavtale inngåast. 

       Lærlingar og lærekandidatar skal ha same tilgang på pedagogisk-psykologisk teneste som elevar i vidaregåande skole. 

       Lærekandidatar som ikkje har eller ikkje kan få tilfredsstillande utbytte av det ordinære opplæringstilbodet, har rett til spesialundervisning etter kapittel 5. For slik opplæring gjeld § 5-1, bortsett frå andre leddet siste setning, §§ 5-3, 5-4, 5-5 og 5-6 tilsvarande. 

Endra med lov 30 juni 2000 nr. 63 (i kraft 1 aug 2000, etter res. 30 juni 2000 nr. 645). 

§ 4-3. Godkjenning av lærebedrift 

       Bedrifter som tek på seg opplæring av ein eller fleire lærlingar eller lærekandidatar, må vere godkjende av yrkesopplæringsnemnda, jf. § 12-3. Som lærebedrift kan godkjennast enkeltbedrifter, offentlege etatar eller institusjonar og organ for samarbeid mellom bedrifter som i fellesskap tek på seg opplæringsansvar (opplæringskontor eller opplæringsring). 

       Ei lærebedrift må kunne gi ei opplæring som tilfredsstiller krava i forskrifter etter § 3-4 om innhaldet i opplæringa og ha ein fagleg kvalifisert person som har ansvaret for og tilsynet med opplæringa (fagleg leiar). Departementet kan gi nærmare forskrifter om vilkår for godkjenning av lærebedrifter. 

Endra med lov 30 juni 2000 nr. 63 (i kraft 1 aug 2000, etter res. 30 juni 2000 nr. 645). 

§ 4-4. Rettane og pliktene til lærebedrifta m.m. 

       Opplæringa av lærlingen og lærekandidaten skal skje i samsvar med den fastsette læreplanen. Dersom lærekandidaten har krav på spesialundervisning etter kapittel 5, skal det utarbeidast individuell opplæringsplan, jf. § 5-5 første leddet. Lærlingen og lærekandidaten skal få fri til å gjennomføre teoriopplæringa utanfor lærebedrifta. For fag med teorikrav ut over grunnkurs og vidaregåande kurs I må lærebedrifta dekkje kostnadene for tilleggsopplæringa. 

       Lærebedrifta skal leggje vekt på å skape eit godt arbeids- og læremiljø. Arbeids- og skoletida til lærlingen og lærekandidaten skal til saman ikkje vere lengre enn den arbeidstida som gjeld for andre arbeidstakarar i faget. 

       Lærebedrifta melder lærlingen til den fagprøva eller sveineprøva som blir halden nærmast den tida da læretida er ute. Lærekandidaten skal ved slutten av kontrakttida få høve til å gå opp til ei kompetanseprøve som viser det nivå opplæringa har ført fram til. Lærebedrifta stiller nødvendig arbeidsplass, materiale, reiskapar og assistenthjelp til rådvelde under prøva. Lærebedrifta får eigedomsretten til produktet. Dersom fagprøva, sveineprøva eller kompetanseprøva blir teken på ein skole og skolen dekkjer materialutgiftene, får skolen eigedomsretten til produktet av prøva. 

       Dersom lærebedrifta stansar eller utviklar seg på ein slik måte at ho ikkje lenger finn det mogleg å gi lærlingen eller lærekandidaten tilfredsstillande opplæring, skal ho melde frå til yrkesopplæringsnemnda. 

       Lærebedrifter får tilskot frå fylkeskommunen etter forskrifter gitt av departementet. 

Endra med lov 30 juni 2000 nr. 63 (i kraft 1 aug 2000, etter res. 30 juni 2000 nr. 645). 

§ 4-5. Lærekontrakt 

       Det skal opprettast skriftleg lærekontrakt mellom lærebedrifta og lærlingen når læreforholdet tek til. Det skal opprettast skriftleg opplæringskontrakt mellom lærebedrifta og lærekandidaten når læreforholdet tek til. 

       For å bli gyldig må kontrakten godkjennast av yrkesopplæringsnemnda, jf. § 12-3, og han får da verknad frå den tida arbeidsforholdet tek til. Departementet kan gi nærmare forskrifter om innhaldet i og forma på kontrakten. 

       Lærlingar som har fylt 21 år og som inngår lærekontrakt med full opplæring i bedrift, jf. § 3-3 sjette leddet, skal ha ei prøvetid på seks månader. Skriftleg lærekontrakt må opprettast seinast ein månad etter at læreforholdet tok til. I prøvetida kan både lærebedrifta og lærlingen seie opp læreforholdet. Reglane i lov 4. februar 1977 nr. 4 om arbeidervern og arbeidsmiljø m.v. §§ 58 og 63 gjeld også når lærlingen ikkje er skriftleg tilsett på ei bestemt prøvetid. 

       Det er ikkje nødvendig med samtykke frå verje når det blir skrive lærekontrakt. 

Endra med lov 30 juni 2000 nr. 63 (i kraft 1 aug 2000, etter res. 30 juni 2000 nr. 645). 

§ 4-6. Endring og heving av lærekontrakt 

       Etter samtykke frå yrkesopplæringsnemnda kan opplæringskontrakten mellom lærekandidaten og lærebedrifta endrast i løpet av kontrakttida til ordinær lærekontrakt med fagbrev eller sveinebrev som mål. 

       Lærekontrakten eller opplæringskontrakten kan hevast av partane dersom dei er samde om det og etter at lærebedrifta har orientert yrkesopplæringsnemnda skriftleg om det, jf. § 12-3. 

       Etter samtykke frå yrkesopplæringsnemnda kan kontrakten hevast av både lærebedrifta og av lærlingen eller lærekandidaten dersom 

a) den andre parten gjer seg skyldig i vesentlege brot på pliktene sine i arbeidsforholdet,  

b) lærlingen, lærekandidaten eller lærebedrifta viser seg ute av stand til å halde fram i læreforholdet, eller  

c) lærlingen eller lærekandidaten skriftleg seier frå at det er ei urimeleg ulempe for han eller ho å halde fram ut kontrakttida.  

       Yrkesopplæringsnemnda avgjer i tilfelle når læreforholdet skal ta slutt. Lærebedrifta skal skrive ut ein attest for den delen av kontrakttida som er gjennomført med ei fråsegn om denne delen av opplæringa. 

       Når lærlingen eller lærekandidaten frivillig hevar kontrakten, fell retten til vidaregåande opplæring etter § 3-1 bort dersom yrkesopplæringsnemnda ikkje vedtek noko anna. Når det blir gjort vedtak om å heve ein kontrakt etter krav frå lærebedrifta, beheld lærlingen eller lærekandidaten retten til vidaregåande opplæring med mindre vedtaket fastset at retten fell bort. 

       Før det blir gjort vedtak om heving etter krav frå lærebedrifta eller før det blir gjort vedtak om tap av rettar, skal lærlingen eller lærekandidaten kunne forklare seg munnleg for den som skal gjere vedtaket. 

       Etter samtykkje frå yrkesopplæringsnemnda kan læretida avbrytast i samband med permisjon. 

       Dersom lærebedrifta stansar eller ikkje lenger fyller vilkåra for godkjenning etter § 4-3, eller dersom yrkesopplæringsnemnda finn at opplæringa ikkje er tilfredsstillande, skal nemnda medverke til å skaffe lærlingane eller lærekandidatane ny læreplass for resten av kontrakttida. Den nye lærebedrifta går inn i kontrakten i staden for den tidlegare lærebedrifta. Etter samtykkje frå fylkeskommunen kan kontrakttida i den nye lærebedrifta gjerest inntil eitt år lengre dersom opplæringa har vært mangelfull. 

       Lærekontrakten eller opplæringskontrakten kan ikkje endrast eller hevast på annan måte enn etter denne paragrafen. Unntak gjeld for lærlingar som har prøvetid etter § 4-5 tredje leddet. 

Endra med lov 30 juni 2000 nr. 63 (i kraft 1 aug 2000, etter res. 30 juni 2000 nr. 645). 

§ 4-7. Tilsyn i den enkelte lærebedrifta 

       Ein eller fleire representantar for arbeidstakarane skal saman med den faglege leiaren føre tilsyn i lærebedrifta med at 

- opplæringsforholda i lærebedrifta er tilfredsstillande  

- det blir skrive lærekontraktar og opplæringskontraktar  

- læreplanane for faga for lærlingane og dei individuelle opplæringsplanane for lærekandidatane blir følgde  

- lærlingane og lærekandidatane får den teoriopplæringa dei har krav på.  

Endra med lov 30 juni 2000 nr. 63 (i kraft 1 aug 2000, etter res. 30 juni 2000 nr. 645). 

§ 4-8. Straff 

       Den som grovt forsømmer sitt opplæringsansvar eller tilset lærling utan å inngå skriftleg lærekontrakt eller unnlet å leggje lærekontrakten fram for yrkesopplæringsnemnda for godkjenning, kan straffast med bøter. 

Vedlegg til svaret – analyse av regnskapet
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Resultatregnskap

Regnskap

Regnskap

Endring

Endring

for 2004

for 2003

i %

Salgsinntekt

8 179 210

9 546 909

-1 367 699

-14,3 %

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

8 179 210

9 546 909

-1 367 699

-14,3 %

Varekostnad og beholdningsendring ViA og Fv

3 724 863

5 273 596

-1 548 733

-29,4 %

Lønnskostnad, avskrivning og annen driftskostnad 

3 455 723

3 269 456

+186 267

+5,7 %

Sum driftskostnader

7 180 586

8 543 052

-1 362 466

-15,9 %

Driftsresultat

998 624

1 003 857

-5 233

-0,5 %

Finansinntekt (renteinntekt o.l.)

49 937

66 317

-16 380

-24,7 %

Finanskostnad (rentekostnad o.l.)

12 779

7 288

+5 491

+75,3 %

Ordinært resultat før skattekostnad

1 035 782

1 062 886

-27 104

-2,6 %

Skattekostnad på ordinært resultat

365 826

304 458

+61 368

+20,2 %

Ordinært resultat

669 956

758 428

-88 472

-11,7 %

Ekstraordinær inntekt

Ekstraordinær kostnad

Skattekostnad på ekstraordinært resultat

Årsresultat

669 956

758 428

-88 472

-11,7 %

Balanse

Regnskap

Regnskap

Endring

Endring

Inngående

for 2004

for 2003

i %

balanse 2003

Eiendeler

Sum anleggsmidler

469 880

226 200

+243 680

+107,7 %

Sum omløpsmidler

2 386 353

2 882 188

-495 835

-17,2 %

Varer

25 759

17 282

+8 477

+49,1 %

Kundefordringer

674 763

1 193 152

-518 389

-43,4 %

Sum eiendeler

2 856 233

3 108 388

-252 155

-8,1 %

Egenkapital og gjeld

Sum egenkapital

553 120

568 163

-15 043

-2,6 %

Sum langsiktig gjeld

333 154

8 448

+324 706

+3 843,6 %

Sum kortsiktig gjeld

1 969 959

2 531 777

-561 818

-22,2 %

Leverandørgjeld

364 767

580 953

-216 186

-37,2 %

Sum gjeld

2 303 113

2 540 225

-237 112

-9,3 %

Sum egenkapital og gjeld

2 856 233

3 108 388

-252 155

-8,1 %

Nøkkeltall

Egenkapital-

Totalkapital-

Likviditets-

Likviditets-

Gj. snittlig

rentabilitet

rentabilitet

grad 1

grad 2

lagringstid

Regnskap 2004

184,7 %

35,2 %

121,1 %

119,8 %

2 dager

Regnskap 2003

187,1 %

34,4 %

113,8 %

113,2 %

1 dager

Nøkkeltall

Gj. sn. kred.

Gj. sn. kred.

Egenkapital

Arbeids-

Langs.kap/

tid kunder

tid leverand.

prosent

kapital

(AN + 1/2 VL)

Regnskap 2004

33 dager

37 dager

19,4 %

416 394

183,6 %

Regnskap 2003

36 dager

32 dager

18,3 %

350 411

245,5 %
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Situasjonsbeskrivelsen er ment å gi viktige opplysninger til løsning av oppgaven. Ikke bare tallopplysninger, men også opplysninger om beliggenhet, marked, konkurrenter, sterke og svake sider, muligheter og trusler osv. Det forventes at kandidaten bruker denne informasjonen ved løsning av oppgavene.





Sterke og svake sider handler om bedriftens interne rammebetingelser. Muligheter og trusler dreier seg stort sett om de eksterne rammebetingelsene. En enkel og anvendelig modell for en slik analyse er en SOFT-analyse (Strength, Opportunities, Faults, Threats).





Interne arbeidsbetingelser





Personalet og ledelsen


Oppgaven forteller at dette er en bedrift der alle medarbeiderne har gode kvalifikasjoner og holder et høyt faglig nivå. Bedriftens fremste kvalitetsstempel er å levere håndverkstjenester til rett tid, kvalitet og pris. I hele prosessen står kvaliteten i høysetet og rammene rundt er de mest kostnadseffektive. Det virker også som om bedriften har en fleksibel arbeidsstokk som kan påta seg mange ulike oppdrag.





Det står ingenting spesifikt om ledelsen, men oppgaven sier noe om bedriftens forretningsidé: Å levere håndverkstjenester til rett tid, kvalitet og pris. Dette vitner om at daglig leder har et bevisst fokus på kvalitet. 





Økonomi: (Kommentarene tar utgangspunkt i vedlagte regnskap)


Bedriften har hatt en svak nedgang i omsetningen. Varekostnaden har derimot vist en større nedgang. Lønnskostnadene har økt. Dette kan vitne om en noe annen oppdragsmiks i 2004 enn i 2003. Overskuddet er omtrent på samme nivå. Eierne tar ut alt og vel så det i utbytte.





Produktene: Her gir oppgaven få opplysninger. Her vil den enkelte kandidat ta utgangspunkt i sin bransje.





Pris: Her gir også oppgaven få opplysninger bortsett fra at bedriften har som mål ”å levere til rett pris”. Den enkelte kandidat vil trolig ta utgangspunkt i sin bransje. Det er likevel noen generelle ting som kan nevnes for eksempel om bedriften skal bruke kostnadsbasert prissetting, markedsbasert prissetting, konkurransebasert prissetting eller en kombinasjon. Skal de være prisleder eller legge seg noe lavere. Skal de drive prisdifferensiering for eksempel ved at kunder med langsiktige avtaler får en noe lavere timepris enn standardprisen og at hasteordrer prissettes noe dyrere?





Markedskommunikasjon (påvirkning):Her er det mye teori å ta fatt i og svarene vil kunne ha ulik dybde og innhold. I tillegg vil de variere etter hvilken bransje det tas utgangspunkt i. Det som er viktig er at kandidaten velger virkemidler som er relevante i forhold til egen bransje og i forhold til bedriftens økonomi. Markedskommunikasjonen i en håndverksbedrift vil i hovedsak bestå av reklame på bilen, annonse i Gule Sider, annonser i lokale aviser, byggeplassreklame og personlig salg. Sistnevnte er på mange måter hjørnesteinen i mange håndverksbedrifters markedskommunikasjon, og mange tjenester markedsføres i stor grad ved hjelp av personlig salg.





Eksterne arbeidsbetingelser





Marked: Oppgaven forteller at lokalmarkedet er ganske stort (Oslo) i den grad man kalle Oslo et lokalmarked. Markedet er i alle fall stort nok til å gi bedriften muligheter til å opprettholde og evt. øke omsetningen selv om konkurransen nok vil være hard. 





Konkurrenter: Oppgaven nevner ikke spesiell konkurrenter, men konkurransen vil normalt være hard i Oslo. Bedriften bør foreta en konkurrentanalyse for å finne ut hvor stor konkurransekraft konkurrenten har.





Leverandører: Her gir oppgaven ingen konkrete opplysninger. 





Det offentlige: Her bør kandidaten nevne at dette har med rammebetingelser som lover, forskrifter, påbud, rentepolitikk og lignende å gjøre. 





Samfunnet: Her vil trender, moter og lignende komme inn.











SOFT-analyse





Sterke sider:


høyt faglig nivå


erfarne håndverkere


fokus på totalkvalitet


totalleverandør


god inntjening�
Svake sider:


relativt nyetablert (2000)


stort uttak av utbytte kan føre til konflikt �
�
Muligheter:


stort lokalmarked


lav rente


�
Trusler:


konkurrenter


konjunkturutviklingen�
�



Konklusjon: Her har vi få konkrete forhold å ta utgangspunkt i bortsett fra regnskapet. Dette kommenteres videre i neste oppgave. Et kort blikk viser likevel en solid bedrift med god inntjening. Bedriften bør derfor ha gode muligheter til å klare seg videre.





Oppgaven ber kandidaten om å foreta en situasjonsanalyse som skal presenteres på neste styremøte. Oppgaven har ikke noe krav til form. Her er noen innspill til tema og struktur. Dette er IKKE ment som en fasit.





Situasjonsanalyse


Situasjonsanalysen er en analyse av bedriftens interne og eksterne rammebetingelser. De interne rammebetingelsene kan deles inn i disse hovedgruppene: Personalet og ledelsen, økonomien, produktene, prisen, distribusjonen (lite aktuelt for håndverksbedrifter), markedskommunikasjonen (påvirkning) og andre interne arbeidsbetingelser. De eksterne rammebetingelsene deles ofte inn i hovedgruppene marked, konkurrenter, leverandører, det offentlige (lover, forskrifter med mer) og samfunnet. Bedriftens økonomi påvirkes både av interne og eksterne rammebetingelser.














Oppgaven ber kandidaten om å presentere bedriftens resultat, likviditet og økonomiske stilling for styret. En slik presentasjon kan bestå i at en lager lysark (overheadark) med hovedpunkter og illustrerer punktene med kommentarer. En kan også bruke et presentasjonsverktøy for eksempel PowerPoint og en prosjektør. Presentasjonen bør inneholde hovedpunktene i analysen. De utfyllende kommentarene har en skrevet i manus. Presentasjonen skal legges fram for styret. Det er da viktig at en bruker begrepet som blir forstått. I all kommunikasjon er det viktig å ha klart for seg forholdet mellom sender og mottaker. Noen kandidater vil kanskje dvele litt ved dette temaet, men hovedvekten av oppgaven går på den økonomiske analysen. Her er et eksempel på et mulig svar (Utskrift fra regnearkmodellen Analyse rt vedlagt):


Transparent/lysbilde


Resultat


+


God inntjening


Egenkapitalrentabiliteten er på hele 184,7 %���–


Økning i lønnskostnad til tross for redusert omsetning





Stikkord/manus: 


Bedriften tjener brukbart med penger selv om omsetningen har blitt redusert Hovedårsaken til dette er reduserte varekostnader (endring i produktmiks?) Egenkapitalrentabiliteten er langt over minimumskravet som er innskuddsrente. Overskuddet er rundt 10 % av salget, noe som er akseptabelt. 





Transparent/lysbilde:





Betalingsevne/likviditet





Bedriften har en god betalingsevne og har den har også økt fra i fjor.


Nøkkeltall 2003: �Likviditetsgrad 1: 190,9% (+ 8,9 prosentpoeng), lagringstid: 5 dg (som i fjor), �kredittid kunder: 36 dg (ned 8 dg), kredittid leverandører: 25 dg (ned 11 dg.)�


Stikkord/manus: 


Betalingsevnen er svært god. Bedriften får nesten dobbelt så mye penger innbetalt i løpet av et år, som det de skal betale ut. (dersom noen spør dette er det samme som overskudd, bør jeg si at dette er penger inn og penger ut. Når en faktura er sendt oppstår det en inntekt. Innbetalingen skjer først når vi mottar pengene. Da er også momsen med). Den gjennomsnittlige lagringstiden er lav, bare 5 dager. Lang kredittid til kunder gjør at forholdet LAGRINGSTID + KREDITTID TIL KUNDER likevel blir ”feil” i forhold til KREDITTID FRA LEVERANDØRER (5 dg + 36 dg = 41 dager mot 26 dager til kundene). Bedriften må finansiere 15 dager selv. Dette er et forhold bedriften må se nærmere på. Den lange kredittiden til kundene kan skyldes at mange av kundene er kommuner, fylkeskommune eller store bedrifter som ofte dikterer kredittiden. 








Transparent/lysbilde:


Betalingsevne/likviditet





Bedriften har en brukbar betalingsevne og har den har også økt fra i fjor.


Nøkkeltall 2004: �Likviditetsgrad 1: 121,1 % (+ 1,3 prosentpoeng), lagringstid: 2 dg (1 dag mer enn i fjor), �kredittid kunder: 33 dg (ned 3 dg), kredittid leverandører: 37 dg (opp 5 dg.)�


Stikkord/manus: 


Betalingsevnen er OK, selv om LG1 burde vært større. Bedriften får 1,2 ganger så mye penger innbetalt i løpet av et år, som det de skal betale ut. (dersom noen spør dette er det samme som overskudd, bør jeg si at dette er penger inn og penger ut. Når en faktura er sendt oppstår det en inntekt. Innbetalingen skjer først når vi mottar pengene. Da er også momsen med). Den gjennomsnittlige lagringstiden er lav, bare 2 dager. Lang kredittid til kunder gjør at forholdet LAGRINGSTID + KREDITTID TIL KUNDER likevel nesten  er like lang som KREDITTID FRA LEVERANDØRER (2 dg + 33 dg = 35 dager mot 37 dager fra leverandørene). Leverandørkreditten finansierer likvel alt og dette er positivit. Den lange kredittiden til kundene kan skyldes at mange av kundene er kommuner, fylkeskommune eller store bedrifter som ofte dikterer kredittiden. 


Transparent/lysbilde:


Soliditet


Egenkapitalen utgjør nesten 20 % av den totale kapitalen som er investert.


Bedriften er solid, selv om egenkapitalprosenten ideelt sett burde vært noe høyere. Hovedårsaken til at denne ikke har økt er at eierne har tatt ut hele overskuddet i utbytte. 





Stikkord/manus:


Soliditet betyr evne til å tåle tap. Vi ser som regel på egenkapitalandelen. Pettersen & Sønn hadde en egenkapitalprosent på nesten 20 % i 2004. Gjennomsnittet i Norge er ca. 30 %. 


Transparent/lysbilde:


Finansiering


Bedriften har en svært god finansiering selv om egenkapitalandelen kunne vært større.


Både anleggsmidlene og mer en halve varelageret er finansiert med langsiktig kapital





Stikkord/manus:


Finansiering betyr å skaffe penger. Det fins flere nøkkeltall for dette. Her har jeg regnet ut et som viser i hvilken grad bedriften har brukt langsiktig kapital til å finansiere anleggsmidler dvs. biler, inventar og lignende. Dette tallet er svært bra 183 %. Kravet er mer enn 100 %.








Her gjelder Markedsføringsloven § 5 – utlodninger


Denne paragrafen setter forbud mot utlodninger og konkurranser der tilfeldigheter avgjør hvem som vinner. Dersom en byggmesterlager en konkurranse der publikum skal tippe hvor mange spikersom er brukt på et nybygg, vil konkurransen være i strid med § 5.Det samme vil det være dersom en bank stiller ut en gjennomsiktigsparegris med mynter, og publikum skal tippe innholdets verdi. Den eneste formen for konkurranse som er tillatt, er konkurranser der det er ferdigheter eller kunnskaper som avgjør hvem som vinner, for eksempel kunnskapskonkurranser, slagordkonkurranser, tegnekonkurranser. Her rammes dette forslaget uten tvil av forbudet mot konkurranser der tilfeldighetene bestemmer hvem som vinner. Denne type lotteri vil derfor være ulovlig.








Her vil nok svarene varier en del. På første delspørsmål bør kandidaten kunne plukke ut de viktigste reglene fra arbeidsmiljøloven og strukturere disse i et notat eller en oppstiling.





Svarene på andre delspørsmål vil nok variere mye. Sensor bør se etter at kandidaten klarer å knytte svaret til egen bransje/virksomhet og om kandidaten er i stand til å knytte teori sammen med egne meninger og synspunkter.
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