[image: image2.wmf]Regnskapsanalyse for Pettersen & Sønn AS

Resultatregnskap

Regnskap

Regnskap

Endring

Endring

for 2003

for 2002

i %

Salgsinntekt

24 278 841

21 032 586

+3 246 255

+15,4 %

Annen driftsinntekt

231 100

+231 100

Sum driftsinntekter

24 509 941

21 032 586

+3 477 355

+16,5 %

Varekostnad og beholdningsendring ViA og Fv

9 662 790

8 216 250

+1 446 540

+17,6 %

Lønnskostnad, avskrivning og annen driftskostnad 

13 736 634

14 693 823

-957 189

-6,5 %

Sum driftskostnader

23 399 424

22 910 073

+489 351

+2,1 %

Driftsresultat

1 110 517

-1 877 487

+2 988 004

-159,1 %

Finansinntekt (renteinntekt o.l.)

155 596

181 385

-25 789

-14,2 %

Finanskostnad (rentekostnad o.l.)

14 731

11 890

+2 841

+23,9 %

Ordinært resultat før skattekostnad

1 251 382

-1 707 992

+2 959 374

-173,3 %

Skattekostnad på ordinært resultat

341 232

-472 972

+814 204

-172,1 %

Ordinært resultat

910 150

-1 235 020

+2 145 170

-173,7 %

Ekstraordinær inntekt

Ekstraordinær kostnad

Skattekostnad på ekstraordinært resultat

Årsresultat

910 150

-1 235 020

+2 145 170

-173,7 %

Balanse

Regnskap

Regnskap

Endring

Endring

for 2003

for 2002

i %

Eiendeler

Sum anleggsmidler

1 384 410

1 568 161

-183 751

-11,7 %

Sum omløpsmidler

7 648 499

6 012 231

+1 636 268

+27,2 %

Varer

140 000

112 500

+27 500

+24,4 %

Kundefordringer

2 987 696

3 011 709

-24 013

-0,8 %

Sum eiendeler

9 032 909

7 580 392

+1 452 517

+19,2 %

Egenkapital og gjeld

Sum egenkapital

5 025 808

4 277 455

+748 353

+17,5 %

Sum langsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

4 007 101

3 302 937

+704 164

+21,3 %

Leverandørgjeld

668 341

1 027 669

-359 328

-35,0 %

Sum gjeld

4 007 101

3 302 937

+704 164

+21,3 %

Sum egenkapital og gjeld

9 032 909

7 580 392

+1 452 517

+19,2 %
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Mesterutdanningen

EKSAMEN I

FELLESFAG 

TIL MESTERPRØVEN

25. mars 2004

Eksamenstid : 5 timer

Oppgaven er på 5 sider inklusive 1 vedlegg

Alle hjelpemidler er tillatt bortsatt fra bruk av internett. Det er ikke tillatt

å kommunisere via internt eller eksternt nettverk  

Vedlegg: Utdrag av årsregnskapet til Pettersen & Sønn AS

Det forutsettes bruk av datamaskin

SITUASJONSBESKRIVELSE

Håndverksbedriften PETTERSEN & SØNN AS ble etablert i 1975 og holder til i Harstad. Bedriften har i dag 30 ansatte, og omsatte i 2003 for 24 millioner kroner eksklusive mva.  Bedriften har vært svært bevisst på å satse på systematisk etterutdanning. 
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Egenkapital-

Totalkapital-

Likviditets-

Likviditets-

Gj. snittlig

rentabilitet

rentabilitet

grad 1

grad 2

lagringstid

Regnskap 2003

26,9 %

15,2 %

190,9 %

187,4 %

5 dager

Regnskap 2002

-39,9 %

-22,4 %

182,0 %

178,6 %

5 dager

Nøkkeltall

Gj. sn. kred.

Gj. sn. kred.

Egenkapital

Arbeids-

Langs.kap/

tid kunder

tid leverand.

prosent

kapital

(AN + 1/2 VL)

Regnskap 2003

36 dager

25 dager

55,6 %

3 641 398

345,6 %

Regnskap 2002

42 dager

36 dager

56,4 %

2 709 294

263,3 %


Du er ansatt som mellomleder i bedriften og har nettopp blitt valgt inn i styret. Styreleder vet at du holder på med mesterutdanningen og har bedt deg forberede en del saker til neste styremøte.

Du har hentet ned følgende informasjon fra Harstad kommune sine nettsider

Fakta

Harstad kommunes totale areal er på 772 km2, hvorav landarealet utgjør 364 km2 (45%). Målt i befolkning per km2  er Harstad den desidert tettest befolkede kommunen i Troms. 

 

Befolkning


1. januar 2003 var det 23 175 innbyggere i Harstad. Dette er en økning med 83 personer sammenlignet med året før. I perioden 1990-2003 økte befolkningen i kommunen med 800 personer (3,6%). Det var i hovedsak i første halvdel av –90 tallet at denne veksten kom. Fra 1995 har det vært stagnasjon i folketallet, men de to siste år har det vært litt vekst. 

Den betydelige nedgangen i fødselsoverskuddet de to siste år (laveste i nyere tid), gir likevel grunn til bekymring. 

Utdrag fra Harstad kommunes utviklingsplan for næringslivet for 2002-2006


Planen utarbeides for at næringslivet skal få gode rammevilkår for å utvikle seg. Næringslivet har selv et ansvar for å engasjere seg og bidra. Det skal være et samhandlingsprogram og et gjensidig forpliktende opplegg der næringslivet skal delta også i oppfølging og finansiering av tiltakene.

Harstad kommune har ikke egen næringsetat og har engasjert Harstad Utviklingsselskap AS (HUAS) til å ivareta en del sentrale oppgaver innenfor dette området. I HUAS sine vedtekter står det at ”Selskapets formål er å arbeide for å fremme næringsutvikling i Harstad kommune ved å medvirke til etablering av nye arbeidsplasser, samt trygge og forbedre konkurranseevne for eksisterende bedrifter.”.  HUAS har gjennom dette en viktig rolle med hensyn på utvikling av næringslivet i Harstad. 

Kompetanseutvikling har vært og vil være viktig for utvikling av næringslivets omstillings- og konkurranseevne. Harstad har flere private og offentlige kompetansetilbydere som har og fortsatt vil ha stor betydning for utviklingen av næringslivet. Høgskolen i Harstad er her en sentral aktør.

Ut over dette er det mange formelle og uformelle nettverk og organisasjoner som har betydning for utviklingen av næringslivet i kommunen. Aktivitetene i de ulike nettverkene er i liten grad samkjørt med hensyn på å samle kreftene for å utvikle næringslivet i Harstad.

Du har i tillegg fått tak i bedriftens årsregnskap for 2003 (vedlegg 1), og bedriftens driftsregnskap for 4. kvartal 2003 (se neste side). 

Du skal i dag forberede sakene du finner på neste side. Du tar selv egne forutsetninger der du mener det er nødvendig. Forutsetningene må begrunnes. Ta gjerne utgangspunkt i egen bransje eller i en bransje du kjenner godt når du skal besvare spørsmålene.
Sak 45/04:
Presentasjon av bedriftens økonomi

Du har blitt bedt om å presentere bedriftens resultat, likviditet og økonomiske stilling for styret og å vurdere tiltak for å styrke bedriftens likviditet ytterligere. Årsregnskapet for 2003 finner du i vedlegg 1.

· Gjør nødvendige beregninger, lag presentasjonen og gi dine vurderinger.
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Forkalkyle

Etterkalkyle

Direkte materialkostnader

170 000,00

+ Svinn o.l.

8,0 %

13 600,00

+ Direkte lønnskostnader

400t x 140 kr/t

56 000,00

+ Sosiale kostnader

39,0 %

21 840,00

+ Indirekte faste kostnader

72,8 %

40 756,00

= Selvkost

302 196,00

+ Fortjeneste

1,3 %

4 005,00

= Salgspris ekskl. mva

306 201,00




Sak 46/04:
Kalkyle for nytt prosjekt

Bedriften vurderer å legge inn anbud på et større prosjekt. Foreløpige tall viser at time​forbruket vil være 400 timer og at det vil gå med materialer for kr 170 000 eksklusiv mva . 

· Sett opp en kalkyle for prosjektet og gi din vurdering av det. Du kan bruke driftsregnskapet for 4. kvartal 2003 (se nedenfor) til å beregne tilleggssatser.

Driftsregnskapet for 4. kvartal 2003 viser følgende tall. 

	Direkte materialkostnader
	2 355 548

	Svinn
	188 444

	Direkte lønn
	1 938 475

	Sosiale kostnader
	756 005

	Indirekte faste kostnader
	1 410 783

	Selvkost
	6 649 255

	Salgsinntekt ekskl. mva
	6 737 378

	Driftsresultat
	88 123



Sak 47/04:
Plan for kompetanseutvikling

Bedriften mangler en samlet kompetanseutviklingsplan for alle ansatte. 

· Sett opp et forslag til en slik plan og gjør rede for hvordan bedriften kan bruke denne planen.


Sak 48/04:
Ansvar for utførelse av arbeid / Lov om håndverkertjenester

· Gi en oversikt over viktige paragrafer i Lov om håndverkertjenester og gi en redegjørelse for hvordan bedriften bør forholde seg til denne loven. 


Sak 49/04:
Markedsstrategi

· Gi en kort oversikt over hvilke overordnede markedsstrategier bedriften kan velge, og foreta et begrunnet valg av strategi for PETTERSEN & SØNN AS 


VEDLEGG 1

SIDE 1

UTDRAG FRA ÅRSREGNSKAPET FOR 2002 FOR PETTERSEN & SØNN AS:

	RESULTATREGNSKAP
	2003
	2002

	
	
	

	Salgsinntekt
	24 278 841
	21 032 586

	Annen driftsinntekt
	231 100
	

	Sum driftsinntekt
	24 509 941
	21 032 586

	
	
	

	Endring i beholdning av varer under tilvirkning
	240 600
	-542 250

	Varekostnad
	9 422 190
	8 758 500

	Lønnskostnad 
	10 338 533
	11 111 984

	Avskrivning
	292 452
	290 924

	Annen driftskostnad
	3 105 649
	3 290 915

	Sum driftskostnad 
	23 399 424
	22 910 073

	
	
	

	Driftsresultat 
	1 110 517
	-1 877 487

	
	
	

	Annen renteinntekt
	155 596
	181 385

	Annen rentekostnad
	14 731
	11 890

	
	
	

	Ordinært resultat før skattekostnad 
	1 251 382
	-1 707 992

	
	
	

	Skattekostnad på ordinært resultat 
	341 232
	-472 972

	
	
	

	Ordinært resultat
	910 150
	-1 235 020

	
	
	

	Årsresultat 
	910 150
	-1 235 020

	
	
	

	
	
	


balansen finner du på neste side

VEDLEGG 1

SIDE 2

	BALANSE PER 31.12
	2003
	2002

	
	
	

	EIENDELER
	
	

	Anleggsmidler
	
	

	Immaterielle eiendeler
	
	

	Utsatt skattefordel
	154 870
	496 102

	
	
	

	Varige driftsmidler
	
	

	Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner m.v
	549 634
	820 243

	
	
	

	Finansielle anleggsmidler
	
	

	Lån til foretak i samme konsern
	428 090
	0

	Investeringer i aksjer og andeler
	251 816
	251 816

	
	
	

	Sum anleggsmidler 
	1 384 410
	1 568 161

	
	
	

	Omløpsmidler
	
	

	Varebeholdning
	140 000
	112 500

	Kundefordringer 
	2 987 696
	3 011 709

	Andre fordringer
	843 321
	1 078 983

	Bankinnskudd, kontanter o.l. 
	3 677 482
	1 809 039

	Sum omløpsmidler 
	7 648 499
	6 012 231

	
	
	

	SUM EIENDELER 
	9 032 909
	7 580 392

	
	
	

	EGENKAPITAL OG GJELD
	
	

	Egenkapital
	
	

	Innskutt egenkapital
	
	

	Aksjekapital 
	330 000
	330 000

	Opptjent egenkapital
	
	

	Annen egenkapital
	4 695 808
	3 947 254

	Sum egenkapital
	5 025 808
	4 277 254

	
	
	

	Gjeld
	
	

	Langsiktig gjeld
	
	

	Annen langsiktig gjeld
	0
	0

	
	
	

	Kortsiktig gjeld
	
	

	Leverandørgjeld 
	668 341
	1 027 669

	Skyldige offentlige avgifter
	564 586
	192 611

	Annen kortsiktig gjeld 
	2 774 174
	2 082 657

	Sum kortsiktig gjeld 
	4 007 101
	3 302 937

	
	
	

	Sum gjeld
	4 007 101
	3 302 937

	
	
	

	SUM EGENKAPITAL OG GJELD 
	9 032 909
	7 580 191
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Situasjonsbeskrivelsen er ment å gi viktige opplysninger til løsning av oppgaven. Ikke bare tallopplysninger, men også opplysninger om beliggenhet, marked, konkurrenter, sterke og svake sider, muligheter og trusler osv. Det forventes at kandidaten bruker denne informasjonen ved løsning av oppgavene.





Oppgaven ber kandidaten om å presentere bedriftens resultat, likviditet og økonomiske stilling for styret. En slik presentasjon kan bestå i at en lager lysark (overheadark) med hovedpunkter og illustrerer punktene med kommentarer. En kan også bruke et presentasjonsverktøy for eksempel PowerPoint og en prosjektør. Presentasjonen bør inneholde hovedpunktene i analysen. De utfyllende kommentarene har en skrevet i manus. Presentasjonen skal legges fram for de styret. Det er da viktig at en bruker begrepet som blir forstått. I all kommunikasjon er det viktig å ha klart for seg forholdet mellom sender og mottaker. Noen kandidater vil kanskje dvele litt ved dette temaet, men hovedvekten av oppgaven går på den økonomiske analysen. Her er et eksempel på et mulig svar:





Transparent/lysbilde:





Resultat


+


En formidabel snuoperasjon


Resultatet er forbedret med 2,1 mill. fra –1,2 til + 0,9 mill på et år


Egenkapitalrentabiliteten er på hele 26,9 %����–


Resultatet er lite i forhold til salget





Stikkord/manus: 


Bedriften har vært gjennom en formidabel snuoperasjon og har forbedret resultatet med hele 2,1 mill. på et år. Underskuddet på 1,2 mill fra i fjor er snudd til et overskudd på 0.9 mill i år. Det er to hovedårsaker til dette. Salget har økt med over 15 %, mens bedriften samtidig har klart å redusere lønnskostnadene med nesten 800 000 og andre driftskostnader med 100 000. Hovedårsaken til det gode resultatet er at bedriften har klart å effektivisere driften. Egenkapitalrentabiliteten er langt over minimumskravet som er innskuddsrente. Overskuddet burde likevel vært større i forhold til salget, kanskje rundt 10 %. Her er det litt under 4 %. Dette betyr ikke at bedriften går dårlig. 





Transparent/lysbilde:





Betalingsevne/likviditet





Bedriften har en god betalingsevne og har den har også økt fra i fjor.


Nøkkeltall 2003: �Likviditetsgrad 1: 190,9% (+ 8,9 prosentpoeng), lagringstid: 5 dg (som i fjor), �kredittid kunder: 36 dg (ned 8 dg), kredittid leverandører: 25 dg (ned 11 dg.)�


Stikkord/manus: 


Betalingsevnen er svært god. Bedriften får nesten dobbelt så mye penger innbetalt i løpet av et år, som det de skal betale ut. (dersom noen spør dette er det samme som overskudd, bør jeg si at dette er penger inn og penger ut. Når en faktura er sendt oppstår det en inntekt. Innbetalingen skjer først når vi mottar pengene. Da er også momsen med). Den gjennomsnittlige lagringstiden er lav, bare 5 dager. Lang kredittid til kunder gjør at forholdet LAGRINGSTID + KREDITTID TIL KUNDER likevel blir ”feil” i forhold til KREDITTID FRA LEVERANDØRER (5 dg + 36 dg = 41 dager mot 26 dager til kundene). Bedriften må finansiere 15 dager selv. Dette er et forhold bedriften må se nærmere på. Den lange kredittiden til kundene kan skyldes at mange av kundene er kommuner, fylkeskommune eller store bedrifter som ofte dikterer kredittiden. 








Transparent/lysbilde:





Soliditet





Bedriften er svært solid. 


Egenkapitalen utgjør over 50 % av den totale kapitalen som er investert.





Stikkord/manus:


Soliditet betyr evne til å tåle tap. Vi ser som regel på egenkapitalandelen. Pettersen & Sønn hadde en egenkapitalprosent på hele 55,6 % i 2003. Gjennomsnittet i Norge er ca. 30 %. 





Transparent/lysbilde:





Finansiering





Bedriften har en svært god finansiering.


Egenkapitalprosent 55,6 % (- 0,8 prosentpoeng)


Både anleggsmidlene og varelageret er finansiert med langsiktig kapital





Stikkord/manus:


Finansiering betyr å skaffe penger. Det fins flere nøkkeltall for dette. Her har jeg regnet ut et som viser i hvilken grad bedriften har brukt langsiktig kapital til å finansiere anleggsmidler dvs. biler, inventar og lignende. Dette tallet er svært bra 345 %. Kravet er mer enn 100 %.








�





�





Transparent/lysbilde:





Tiltak for å bedre likviditeten ytterligere





Se nærmere på betalingsvilkårene vi gir kundene våre 


Forhandle fram lengre kredittid fra leverandørene





Stikkord/manus:


Som nevnt tidligere har bedriften i dag god likviditet. Dersom denne skal styrkes ytterligere bør vi se på betalingsbetingelsene til kundene, Vi kan vurdere factoring til privatkunder, og forsøke å forhandle fram bedre betalingsbetingelser hos offentlige kunder og bedriftskunder. Dette vil kunne føre til kortere kredittid til kundene.





Bedriften går bra og dette bør gi styrke i forhandlinger om lengre kreditt fra leverandørene.











Her er timelønn ikke oppgitt. Kandidatene vil da enten bruke en timelønn som er vanlig i deres bransje, eller beregne en ca. timelønn ut fra opplysningene i driftsregnskapet. De vil da få en timelønn mellom 135 og 150 kroner alt etter hvor mange timer de regner et månedsverk til å være. Her er det viktig at sensorene ikke er alt for strenge i vurderingen av hva som er en ”riktig” timelønn. Det som er viktig å fokusere på er at driftsresultatet er alt for lav i driftsregnskapet og at fortjenesten bare er på 1,3 %. Ut fra dette ser det ut som om 4. kvartal har vært mye svakere enn resten av året (jf. årsregnskapet). Den gode besvarelse bør derfor legge inn en økt fortjenesteprosent i kalkylen. Dette er spesielt viktig siden dette er et relativt stort prosjekt.





 �














En av lærebøkene sier dette om kompetanseutviklings-/opplæringsplaner:





På samme måte må vi foreta en kartlegging (situasjonsanalyse) avbedriftens totale kompetanse per i dag og sammenligne det med det kompetansebehovet vi venter og ønsker nå og i framtiden. Forskjellen må representere eller munne ut i en handlingsplan for opplæring og kompetanseoppbygging. Hvordan dette konkret skal gjøres, er avhengig av bedriftstype, størrelse, bransje, teknologi og lignende. La oss her nøye oss med en mer generell modell som du kan tilpasse til din egen bedrift og situasjon: 





Ansatt�
Nåværende kompetanse�
Plan for ny kompetanse�
Tidspunkt�
�
�
�
�
Jan�
Feb�
Mars�
April�
Mai�
�
Bjørn �
Fagbrev, mesterbrev, kurs i varme arbeider�
Oppdatering på PBL�
X�
�
�
�
�
�
Per�
Fagbrev�
Mesterbrev�
X�
X�
X�
X�
X�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 Her bør en ikke fokusere for mye på form, men ses etter om kandidaten har forstått hva som menes med en plan dvs. at det settes konkrete opplæringsmål, at det er en start og en slutt og at det lages budsjetter. Det er også viktig at en slik plan er i samsvar bedriftens overordnede mål og strategi. m noen snakker om karriereplaner så er det også relevant her.

















Her har oppgavegiver tenkt at kandidaten skal finne fram til/henvise til de viktigste kapitler og paragrafer i denne loven for eksempel kap. 1 §§ 1.1, 1.4, og 3, hele kap. 2 osv.  og kanskje si noe om intensjonene med loven. Det viktigste er imidlertid redegjørelsen av hvordan bedriften bør forholde seg til loven, at den blir tatt på alvor for eksempel at en frarår reparasjon dersom denne blir for dyr i forhold til hva den er verdt (§7) og at det utarbeides rutiner for varsling ved tilleggsarbeid (§9). Her vil nok omfang og form variere, men sensorene oppfordres til å se positivt på ulike innfallsvinkler til løsning.














Markedsstrategien består av valg av målgruppe, produktpolitikk, prispolitikk, distribusjonspolitikk og påvirkning. Hvilken målgruppe vi ønsker å nå avhenger av valgene vi gjør når det gjelder spesialisering. Her vil svarene ellers variere ut fra hvilken bransje kandidatene tar utgangspunkt i. Her gis det derfor bare noen generelle innspill.





Produktpolitikk


Produktpolitikken vil i stor grad bestemmes av hva denne målgruppene etterspør. Dersom målgruppen er det offentlige og bransjen er byggfag kan det bety at bedriften må følge nøye med i endringen av offentlige påbud og krav.





Prispolitikk


Dersom vi fortsatt tar utgangspunkt i byggfag vil jobbene i dette markedet for en stor del være knyttet til anbud. Bedriften må derfor ha god oversikt over kostnadene sine, og gjøre en god jobb med anbudsregningen. Konkurransen er sannsynligvis hard. Ved mindre jobber/service og vedlikeholdsjobber kan bedriften ta en annen pris dvs. drive prisdifferensiering.





Distribusjonspolitikk


Den viktigste faktoren her er at varen blir levert etter kravene til rett tid og avtalt pris. I byggfag er lokaler og beliggenhet er av mer underordnet betydning. Er andelen jobber for kommune/fylkeskommune stor, kan en beliggenhet nær kommunesenteret være en fordel nå det gjelder transporttid og kostnader. Dersom vi snakker om en frisørbedrift vil beliggenhet være av stor betydning.





Påvirkning


For å nå dette markedet er det viktig med personlig kontakt. Det er lettere å få en jobb dersom de personlige relasjonene er gode. At jobbene blir ferdig i tide til avtalt pris og kvalitet er en vesentlig påvirkningsfaktor. I tillegg bør bedriften markedsføre seg gjennom fagtidsskrifter, bilreklame, byggeplassreklame, egne nettsider og faste plass under håndverkere i ”Ditt distrikt” og ”Gule Sider.”














Eksamen i fellesfag til mesterprøven – Spania-kurs – 25. mars 2004
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