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Mesterutdanningen

EKSAMEN I

FELLESFAG 

TIL MESTERPRØVEN

25. mars 2004

Eksamenstid : 5 timer

Oppgaven er på 5 sider inklusive 1 vedlegg

Alle hjelpemidler er tillatt bortsatt fra bruk av internett. Det er ikke tillatt

å kommunisere via internt eller eksternt nettverk  

Vedlegg: Utdrag av årsregnskapet til Pettersen & Sønn AS

Det forutsettes bruk av datamaskin

SITUASJONSBESKRIVELSE

Håndverksbedriften PETTERSEN & SØNN AS ble etablert i 1975 og holder til i Harstad. Bedriften har i dag 30 ansatte, og omsatte i 2003 for 24 millioner kroner eksklusive mva.  Bedriften har vært svært bevisst på å satse på systematisk etterutdanning. 

Du er ansatt som mellomleder i bedriften og har nettopp blitt valgt inn i styret. Styreleder vet at du holder på med mesterutdanningen og har bedt deg forberede en del saker til neste styremøte.

Du har hentet ned følgende informasjon fra Harstad kommune sine nettsider

Fakta

Harstad kommunes totale areal er på 772 km2, hvorav landarealet utgjør 364 km2 (45%). Målt i befolkning per km2  er Harstad den desidert tettest befolkede kommunen i Troms. 

 

Befolkning


1. januar 2003 var det 23 175 innbyggere i Harstad. Dette er en økning med 83 personer sammenlignet med året før. I perioden 1990-2003 økte befolkningen i kommunen med 800 personer (3,6%). Det var i hovedsak i første halvdel av –90 tallet at denne veksten kom. Fra 1995 har det vært stagnasjon i folketallet, men de to siste år har det vært litt vekst. 

Den betydelige nedgangen i fødselsoverskuddet de to siste år (laveste i nyere tid), gir likevel grunn til bekymring. 

Utdrag fra Harstad kommunes utviklingsplan for næringslivet for 2002-2006


Planen utarbeides for at næringslivet skal få gode rammevilkår for å utvikle seg. Næringslivet har selv et ansvar for å engasjere seg og bidra. Det skal være et samhandlingsprogram og et gjensidig forpliktende opplegg der næringslivet skal delta også i oppfølging og finansiering av tiltakene.

Harstad kommune har ikke egen næringsetat og har engasjert Harstad Utviklingsselskap AS (HUAS) til å ivareta en del sentrale oppgaver innenfor dette området. I HUAS sine vedtekter står det at ”Selskapets formål er å arbeide for å fremme næringsutvikling i Harstad kommune ved å medvirke til etablering av nye arbeidsplasser, samt trygge og forbedre konkurranseevne for eksisterende bedrifter.”.  HUAS har gjennom dette en viktig rolle med hensyn på utvikling av næringslivet i Harstad. 

Kompetanseutvikling har vært og vil være viktig for utvikling av næringslivets omstillings- og konkurranseevne. Harstad har flere private og offentlige kompetansetilbydere som har og fortsatt vil ha stor betydning for utviklingen av næringslivet. Høgskolen i Harstad er her en sentral aktør.

Ut over dette er det mange formelle og uformelle nettverk og organisasjoner som har betydning for utviklingen av næringslivet i kommunen. Aktivitetene i de ulike nettverkene er i liten grad samkjørt med hensyn på å samle kreftene for å utvikle næringslivet i Harstad.

Du har i tillegg fått tak i bedriftens årsregnskap for 2003 (vedlegg 1), og bedriftens driftsregnskap for 4. kvartal 2003 (se neste side). 

Du skal i dag forberede sakene du finner på neste side. Du tar selv egne forutsetninger der du mener det er nødvendig. Forutsetningene må begrunnes. Ta gjerne utgangspunkt i egen bransje eller i en bransje du kjenner godt når du skal besvare spørsmålene.
Sak 45/04:
Presentasjon av bedriftens økonomi

Du har blitt bedt om å presentere bedriftens resultat, likviditet og økonomiske stilling for styret og å vurdere tiltak for å styrke bedriftens likviditet ytterligere. Årsregnskapet for 2003 finner du i vedlegg 1.

· Gjør nødvendige beregninger, lag presentasjonen og gi dine vurderinger.


Sak 46/04:
Kalkyle for nytt prosjekt

Bedriften vurderer å legge inn anbud på et større prosjekt. Foreløpige tall viser at time​forbruket vil være 400 timer og at det vil gå med materialer for kr 170 000 eksklusiv mva . 

· Sett opp en kalkyle for prosjektet og gi din vurdering av det. Du kan bruke driftsregnskapet for 4. kvartal 2003 (se nedenfor) til å beregne tilleggssatser.

Driftsregnskapet for 4. kvartal 2003 viser følgende tall. 

	Direkte materialkostnader
	2 355 548

	Svinn
	188 444

	Direkte lønn
	1 938 475

	Sosiale kostnader
	756 005

	Indirekte faste kostnader
	1 410 783

	Selvkost
	6 649 255

	Salgsinntekt ekskl. mva
	6 737 378

	Driftsresultat
	88 123


Sak 47/04:
Plan for kompetanseutvikling

Bedriften mangler en samlet kompetanseutviklingsplan for alle ansatte. 

· Sett opp et forslag til en slik plan og gjør rede for hvordan bedriften kan bruke denne planen.

Sak 48/04:
Ansvar for utførelse av arbeid / Lov om håndverkertjenester

· Gi en oversikt over viktige paragrafer i Lov om håndverkertjenester og gi en redegjørelse for hvordan bedriften bør forholde seg til denne loven. 

Sak 49/04:
Markedsstrategi

· Gi en kort oversikt over hvilke overordnede markedsstrategier bedriften kan velge, og foreta et begrunnet valg av strategi for PETTERSEN & SØNN AS 
VEDLEGG 1

SIDE 1

UTDRAG FRA ÅRSREGNSKAPET FOR 2002 FOR PETTERSEN & SØNN AS:

	RESULTATREGNSKAP
	2003
	2002

	
	
	

	Salgsinntekt
	24 278 841
	21 032 586

	Annen driftsinntekt
	231 100
	

	Sum driftsinntekt
	24 509 941
	21 032 586

	
	
	

	Endring i beholdning av varer under tilvirkning
	240 600
	-542 250

	Varekostnad
	9 422 190
	8 758 500

	Lønnskostnad 
	10 338 533
	11 111 984

	Avskrivning
	292 452
	290 924

	Annen driftskostnad
	3 105 649
	3 290 915

	Sum driftskostnad 
	23 399 424
	22 910 073

	
	
	

	Driftsresultat 
	1 110 517
	-1 877 487

	
	
	

	Annen renteinntekt
	155 596
	181 385

	Annen rentekostnad
	14 731
	11 890

	
	
	

	Ordinært resultat før skattekostnad 
	1 251 382
	-1 707 992

	
	
	

	Skattekostnad på ordinært resultat 
	341 232
	-472 972

	
	
	

	Ordinært resultat
	910 150
	-1 235 020

	
	
	

	Årsresultat 
	910 150
	-1 235 020

	
	
	

	
	
	


balansen finner du på neste side

VEDLEGG 1

SIDE 2

	BALANSE PER 31.12
	2003
	2002

	
	
	

	EIENDELER
	
	

	Anleggsmidler
	
	

	Immaterielle eiendeler
	
	

	Utsatt skattefordel
	154 870
	496 102

	
	
	

	Varige driftsmidler
	
	

	Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner m.v
	549 634
	820 243

	
	
	

	Finansielle anleggsmidler
	
	

	Lån til foretak i samme konsern
	428 090
	0

	Investeringer i aksjer og andeler
	251 816
	251 816

	
	
	

	Sum anleggsmidler 
	1 384 410
	1 568 161

	
	
	

	Omløpsmidler
	
	

	Varebeholdning
	140 000
	112 500

	Kundefordringer 
	2 987 696
	3 011 709

	Andre fordringer
	843 321
	1 078 983

	Bankinnskudd, kontanter o.l. 
	3 677 482
	1 809 039

	Sum omløpsmidler 
	7 648 499
	6 012 231

	
	
	

	SUM EIENDELER 
	9 032 909
	7 580 392

	
	
	

	EGENKAPITAL OG GJELD
	
	

	Egenkapital
	
	

	Innskutt egenkapital
	
	

	Aksjekapital 
	330 000
	330 000

	Opptjent egenkapital
	
	

	Annen egenkapital
	4 695 808
	3 947 254

	Sum egenkapital
	5 025 808
	4 277 254

	
	
	

	Gjeld
	
	

	Langsiktig gjeld
	
	

	Annen langsiktig gjeld
	0
	0

	
	
	

	Kortsiktig gjeld
	
	

	Leverandørgjeld 
	668 341
	1 027 669

	Skyldige offentlige avgifter
	564 586
	192 812

	Annen kortsiktig gjeld 
	2 774 174
	2 082 657

	Sum kortsiktig gjeld 
	4 007 101
	3 303 138

	
	
	

	Sum gjeld
	4 007 101
	3 303 138

	
	
	

	SUM EGENKAPITAL OG GJELD 
	9 032 909
	7 580 392
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Eksamen i fellesfag til mesterprøven – Spania-kurs – 25. mars 2004
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