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Vedlegg: 
1. Utdrag av regnskapet til Pedersen AS

SITUASJONSBESKRIVELSE

Håndverksbedriften PEDERSEN AS ble etablert i 1905. Firmaet har butikk og håndverksavdeling. 46 år gamle Arild Pedersen er eneaksjonær, enestyre og daglig leder. Butikken har et godt utvalg av produkter. 

Butikken sysselsetter tre medarbeidere og håndverksavdelingen syv håndverkere. Alle håndverkerne har fagbrev/svennebrev. For tiden har avdelingen også to lærlinger. Arilds kone, Astrid Pedersen tar seg av økonomistyring, lønn og faktureringsarbeid. Arild tar seg av innkjøp, anbudsberegninger og priskalkyler. De ansatte synes han har en autoritær lederstil, men han oppfattes som flink til å skaffe arbeidsoppdrag.

Arbeidstakerne er fra 18 til 59 år, de fleste er i 40-årsalderen. De tre kvinnelige butikkansatte har lang erfaring og gode fagkunnskaper, men har ikke bransjeutdanning.

Håndverksavdelingens kunder er private forbrukere, bedrifter og det offentlige. De fleste besøkende i butikken er privatkunder, men håndverksavdelingen står for størstedelen av omsetningen.

Arild Pedersen hadde i 2005 en lønn på kr 550 000. Samme året tok han ut et aksjeutbytte på kr 700 000. Dette reduserte bedriftens egenkapital med nesten kr 600 000. 

Ingen av de ansatte er organisert, men alle har tarifflønn. Det er lite overtidsarbeid i firmaet, men når det en sjelden gang har vært det, har bedriften ikke betalt overtidstillegg. Dette har skapt stor irritasjon hos de ansatte og har blitt ytterligere forsterket etter at det har blitt kjent hvor mye utbytte Pedersen har tatt ut.

Det siste året har omsetningen gått betydelig ned både i butikken og i håndverksavdelingen. Pedersen mener dette skyldes hardere konkurranse og innsparinger i næringslivet.

Ta gjerne utgangspunkt i egen bransje eller i en bransje du kjenner godt når du skal besvare spørsmålene.

OPPGAVER

Regnskapsanalyse (Vekt: 25 %)

· Ta utgangspunkt i det vedlagte regnskapet og foreta en regnskapsanalyse.

Rammebetingelser (Vekt: 25 %)

· Gjør rede for hvilke rammebetingelser du mener vil være spesielt viktige for driften av firmaet.

Tiltak mot fallende omsetning (Vekt: 20 %)

· Drøft hvilke markedsmessige tiltak PEDERSEN AS bør sette i verk for å møte konkurransen og øke omsetningen.

Lederstil (Vekt: 15 %)

· Vurder i hvilken grad endring av lederstil kan bidra til økt produktivitet og dermed bedre inntjening i bedriften. 

Forebygging av konflikter (Vekt: 15 %)

· Gjør rede for hva Arild Pedersen kan gjøre for å forebygge, identifisere og løse konflikter i bedriften.

Vedlegg 1: Utdrag av regnskapet til PEDERSEN AS

	Resultatregnskap
	2005
	2004

	 Salgsinntekt
	12 018 436
	13 353 818

	Sum inntekter
	12 018 436
	13 353 818

	
	
	

	 Varekostnad
	6 009 218
	6 943 985

	 Lønnskostnad
	4 704 000
	4 480 000

	 Avskrivninger
	170 691
	198 785

	 Annen driftskostnad
	955 435
	945 877

	Sum kostnader
	11 839 344
	12 568 647

	
	
	

	Driftsresultat
	179 092
	785 171

	
	
	

	 Annen renteinntekt
	29 937
	26 317

	 Annen rentekostnad
	19 989
	27 192

	
	
	

	Ordinært resultat før skattekostnad
	189 040
	784 296

	
	
	

	 Skattekostnad på ordinært resultat
	52 931
	219 603

	Ordinært resultat etter skattekostnad
	136 109
	564 693

	
	
	

	Årsresultat
	136 109
	564 693

	
	
	

	 Utbytte
	700 000
	300 000

	 Overføringer til/fra annen egenkapital
	-563 891
	264 693

	Sum overføringer og disponeringer
	136 109
	564 693

	
	
	

	Balanse per 31.12
	2005
	2004

	 Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner og lignende
	398 279
	226 200

	Sum anleggsmidler
	398 279
	226 200

	
	
	

	 Varer
	425 759
	662 034

	 Kundefordringer
	1 111 781
	1 242 450

	 Andre fordringer
	144 127
	59 464

	 Bankinnskudd, kontanter og lignende
	541 704
	612 290

	Sum omløpsmidler
	2 223 371
	2 576 238

	
	
	

	SUM EIENDELER
	2 621 650
	2 802 438

	
	
	

	Innskutt egenkapital
	100 000
	100 000

	Opptjent egenkapital
	95 047
	658 938

	Sum egenkapital
	195 047
	758 938

	
	
	

	Sum langsiktig gjeld
	333 154
	453 200

	
	
	

	 Leverandørgjeld
	660 735
	455 690

	 Betalbar skatt
	65 674
	219 578

	 Skyldige offentlige avgifter
	441 082
	390 302

	 Utbytte
	700 000
	300 000

	 Annen kortsiktig gjeld
	225 958
	224 730

	Sum kortsiktig gjeld
	2 093 449
	1 590 300

	
	
	

	SUM GJELD OG EGENKAPITAL
	2 621 650
	2 802 438

















E


K


S


A


M


E


N





 














Eksamen i etablering og ledelse til mesterprøven – 23. mai 2006

3

