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Mesterutdanningen

EKSAMEN I

ETABLERING OG LEDELSE 

TIL MESTERPRØVEN

2. juni 2005

Eksamenstid: 5 timer


Oppgaven er på 3 sider

Alle hjelpemidler er tillatt bortsatt fra bruk av internett. Det er ikke tillatt

å kommunisere via internt eller eksternt nettverk  

SITUASJONSBESKRIVELSE

Du bor i Oslo, har fagbrev og er nettopp ferdig med mesterutdanningen. I dag jobber du i en lokal håndverksbedrift, men under hele utdanningen har du syslet med tanken om å etablere egen virksomhet. Du har fått med deg fire venner som er interessert i å være med og etablere den nye bedriften. Dere er overbevist om at slik markedet er nå, vil dere raskt måtte ansette flere. 

Dere vet at det koster å etablere egen virksomhet. Dere må blant annet ha biler, inventar, verktøy og diverse utstyr. Dere må leie kontorlokaler og eventuell lagerplass. Du har vært i kontakt med et bilfirma og fått priser på kjøp og leasing av fem Opel Vivaro. Bilene koster kr 225 000 i innkjøp per stykk. Dersom dere velger å lease, vil dere måtte ut med et engangsbeløp på kr 75 000 og et årlig leiebeløp på kr 35 000 per bil. Du regner med at bedriften vil måtte kjøpe inn verktøy med mer for kr 100 000 i forbindelse med etableringen.

Du har vært i kontakt med banken og undersøkt mulighetene for lån til å kjøpe biler. Du har ikke fått svar ennå, men har fått vite at lånerenten ville ligge på ca. 5 %. 

Dere har i dag til sammen 250 000 kroner i oppsparte midler, og en del verktøy/utstyr. Du regner med at omsetningen vil kunne komme opp i 4 500 000 kroner det første året, og håper å oppnå en dekningsgrad på 30 %. Gjennomsnittlig kredittid til kundene antas å bli 20 dager. Leverandørene er villige til å tilby dere 30 dager kreditt.

Du skal i dag forberede deg til møtet med banken, samt forberede saker til neste møte om etableringen. Du tar selv egne forutsetninger der du mener det er nødvendig. Forutsetningene må begrunnes. 

Ta gjerne utgangspunkt i egen bransje eller i en bransje du kjenner godt når du skal besvare spørsmålene.

OPPGAVER

Forretningsplan (Vekt: 25 %)

· Forklar hvilken funksjon en forretningsplan har, og sett opp en disposisjon over hva en forretningsplan for bedriften dere skal etablere bør inneholde. Forklar og begrunn de ulike punktene i planen.

Selskapsform (Vekt: 10 %)
· Skriv din vurdering av hvilken selskapsform du mener dere bør velge.

Aktivitetsplan (Vekt: 15 %)

· Utarbeid en aktivitetsplan for etableringsfasen. Planen skal kommenteres og punktene begrunnes.

Investering (Vekt: 10 %)
Du har satt tallene fra oppgaven inn i regnearkmodellen du brukte på mesterkurset, og fått følgende utdata:

	Alternativ
	Kjøpe
	Lease

	Investeringsbeløp
	1 125 000
	375 000

	Levetid
	5 år
	5 år

	Restverdi
	250 000
	0

	Netto kontantstrøm per år
	300 000
	125 000

	
	
	

	Tilbakebetalingstid (ca.-tall) 
	3,75 år
	3 år

	Nåverdi investering 
	204 378
	111 206

	Internrente 
	15,2 %
	19,9 %


Du husker en del av det du lærte på mesterkurset, men føler at du trenger en hjelpetekst til møtet med banken.

· Skriv et notat der du forklarer de ulike tallstørrelsene, og hvilken konklusjon disse gir.

Kapitalbehov og finansiering (Vekt: 15 %)

· Beregn kapitalbehovet i forbindelse med etableringen, og sett opp et begrunnet forslag til finansiering.

Rekruttering (25 %)

Som nevnt tror alle at det snart vil bli aktuelt å ansette nye folk. For å sjekke markedet for fagarbeidere har en av vennene dine laget en annonse:

	”XX” trenger nye medarbeidere

”XX” fremste kvalitetsstempel er å levere håndverkstjenester til rett tid, kvalitet og pris. Vi er en nyetablert bedrift som består av fagarbeidere med høy kompetanse på ulike felt. Bedriften er i vekst og vi trenger nye fagarbeidere.

Send en kortfattet søknad med en enkel og kortfattet oversikt over skoler og kurs du har gått, samt en liste over tidligere arbeidsgivere til……..
Dersom vi trenger ytterligere opplysninger tar vi kontakt med deg.


· Gi din vurdering av annonsen.


· Sett opp et begrunnet forslag til sjekkliste for innkommende søknader


· Skriv et notat der du lister opp og kommenterer formelle krav som bedriften må forholde seg til i forbindelse med ansettelse av nye medarbeidere.
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