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Mesterutdanningen

EKSAMEN I

ETABLERING OG LEDELSE 

TIL MESTERPRØVEN

H2007

Eksamenstid: 5 timer


Oppgaven er på 5 sider inklusive 2 sider vedlegg

Alle hjelpemidler er tillatt bortsatt fra bruk av internett. Det er ikke tillatt

å kommunisere via internt eller eksternt nettverk  

SITUASJONSBESKRIVELSE

Håndverksbedriften R. Pedersen ble etablert i januar 2007 og holder til i Fredrikstad. Bedriften tar i hovedsak oppdrag i Fredrikstad-distriktet. 

Firmaets eier Reidar Pedersen har fagbrev og tretten års erfaring i bransjen. For et år siden bestemte han seg for å starte eget firma. Reidar syns det har vært et spennende og utfordrende år, men det har vært mye mer jobb å drive for seg selv enn det han hadde trodd på forhånd. 

Konkurransesituasjonen er lite endret siden starten for ett år siden. Markedet har vært svært godt og det er generelt sett lang ventetid for å få utført håndverkstjenester i distriktet. Prisene er generelt gode, men økt arbeidsinnvandring fra de baltiske landene og Polen har bidratt til at det er en viss priskonkurranse. 

I forbindelse med etableringen kjøpte Reidar en to år gammel varebil og en del verktøy. Dette ble delvis finansiert med oppsparte midler, resten med lån i banken. Reidar vurderer nå å bytte ut bilen med en ny.

Reidar har levert inn anbud på et større rehabiliteringsprosjekt på en av barneskolene i kommunen. Oppdraget starter 1. januar 2008. Reidar har regnet ut at jobben vil kreve 1 250 timeverk.

For et halvt år siden ansatte Reidar en polsk håndverker i bedriften. Reidar har stort sett vært fornøyd med denne medarbeideren, men han har i det siste mottatt en del klager på at han ikke forstår hva kundene sier til ham, og på måten han har oppført seg på overfor kunder han har utført arbeid hos.

Du skal i dag svare på oppgavene du finner nedenfor. Du tar selv egne forutsetninger der du mener det er nødvendig. Forutsetningene må begrunnes. 

OPPGAVER

Situasjonsanalyse (Vekt: 30 %)

· Foreta en situasjonsanalyse. Situasjonsanalysen skal inneholde en vurdering av bedriftens økonomiske stilling og en analyse av hvilke muligheter/trusler bedriften står overfor i 2008. 

Medarbeidersamtale (Vekt: 20 %)

Reidar planlegger å ha en medarbeidersamtale med den ansatte håndverkeren.

· Gi Reidar råd om hvordan han bør planlegge denne samtalen og hvordan han bør ta opp forholdene som er nevnt ovenfor. 
Kampanje (Vekt: 20 %)
Reidar vurderer å gjennomføre en kampanje for å gjøre bedriften mer kjent i lokalmiljøet.

· Lag et forslag til en kampanje.

Likviditetsbudsjett (Vekt: 30 %)
Reidar har på satt opp en del forutsetninger for likviditetsbudsjettet for de fire første månedene i 2008:

· Merverdiavgiften er 25 %.

· Per 1. januar 2008 har bedriften en likviditetsreserve på 80 000 kroner

· Kundefordringene er kr 105 000 per 1.1. Gjennomsnittlig kredittid har til nå vært 27 dager, men bedriften ønsker å redusere denne til 20 dager. Alt salg er kredittsalg.

· Leverandørgjelden er kr 44 500 per 1.1. Betalingsbetingelsene er i dag per 30 dager.

· Reidar regner med at salget de fire første månedene da vil være henholdsvis 
kr 80 000 i januar, kr 90 000 i februar, kr 100 000 i mars og kr 90 000 i april. Alle tall er ekskl. mva. 

· Varekjøpet i samme periode beregner han til å bli henholdsvis kr 40 000, kr 45 000, kr 50 000 og kr 45 000. Alle tall er ekskl. mva.

*) Salget og varekjøpet er avhengig av om Reidar får jobben for kommunen eller ikke. 

· Lønnskostnadene er beregnet til å bli kr 30 000 per måned.

· Skyldig arbeidsgiveravgift for 6. termin 2007 utgjør kr 8 460. Skyldig arbeidsgiveravgift for 1. termin 2008 er beregnet til kr 8 500.

· De indirekte faste kostnadene er beregnet til kr 9 800 inkl. mva per måned. 

· Skyldig merverdiavgift til Fylkesskattesjefen for 6. termin 2007 utgjør kr 28 500. Skyldig merverdiavgift for 1. termin 2008 er beregnet til kr 30 000. 

· Reidar betaler kr 4 500 kroner per måned i renter og avdrag på lån.

· Reidar budsjetter med et privatuttak på kr 20 000 per måned.

· Sett opp likviditetsbudsjett for januar til april 2007 og kommenter budsjettet. 

Dersom Reidar får jobben for kommunen vil dette binde opp alle bedriftens ressurser de fire første månedene i 2008. Kommunen krever 45 dager kreditt. 

· Forklar hvilke konsekvenser et ja vil få for bedriftens likviditet og forslå tiltak for å bedre likviditeten. 

VEDLEGG 1

SIDE 1

Årsregnskap for Reidar Pedersen for 2007 – prognose basert på regnskapet per 30.11.07:

	
	

	RESULTATREGNSKAP
	2007

	
	

	Salgsinntekt
	1 132 500

	Sum driftsinntekt
	1 132 500

	
	

	Varekostnad
	566 250

	Lønnskostnad 
	238 000

	Avskrivning
	26 100

	Annen driftskostnad
	95 000

	Sum driftskostnad 
	925 350

	
	

	Driftsresultat 
	207 150

	
	

	Annen renteinntekt
	150

	Annen rentekostnad
	14 850

	
	

	Ordinært resultat før skattekostnad
	192 450

	
	

	Årsresultat 
	192 450

	
	


*) Reidar Pedersen har bare drevet eget firma i ett år, derfor bare resultatregnskap for ett år.

balansen finner du på neste side

VEDLEGG 1

SIDE 2

Årsregnskap for Reidar Pedersen for 2007 – prognose basert på regnskapet per 30.11.07:

	BALANSE
	31.12.2007
	1.1.2007 *)

	
	
	

	EIENDELER
	
	

	Anleggsmidler
	
	

	Varige driftsmidler
	
	

	Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner, biler m.v
	147 900
	174 000

	Sum varige driftsmidler
	147 900
	174 000

	
	
	

	Sum anleggsmidler 
	147 900
	174 000

	
	
	

	Omløpsmidler
	
	

	Varer 
	0
	0

	
	
	

	Fordringer 
	
	

	Kundefordringer 
	105 000
	0

	Sum fordringer
	105 000
	0

	
	
	

	Bankinnskudd, kontanter o.l. 
	14 500
	25 000

	 
	 
	 

	Sum omløpsmidler 
	119 500
	25 000

	 
	 
	 

	SUM EIENDELER
	267 400
	199 000

	
	
	

	EGENKAPITAL OG GJELD
	
	

	Egenkapital
	
	

	Opptjent egenkapital
	
	

	Annen egenkapital
	54 780
	54 000

	Sum egenkapital
	54 780
	54 000

	
	
	

	Gjeld
	
	

	Langsiktig gjeld
	
	

	Pantelån
	115 000
	145 000

	Sum langsiktig gjeld 
	115 000
	145 000

	
	
	

	Kortsiktig gjeld
	
	

	Gjeld til kredittinstitusjoner
	20 000
	0

	Leverandørgjeld 
	44 500
	0

	Skyldige offentlige avgifter
	33 120
	0

	Annen kortsiktig gjeld 
	0
	0

	Sum kortsiktig gjeld 
	97 620
	0

	 
	 
	 

	Sum gjeld
	212 620
	145 000

	 
	 
	 

	SUM EGENKAPITAL OG GJELD 
	267 400
	199 000


*) 
I regnearkmodellen ANALYSE.XLS registrerer du tallene  per 1.1.2007 i kolonne C dvs. den kolonnen som blir merket Regnskap for 2006 når du registrerer 2007 som inneværende år i celle B11.
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