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Mesterutdanningen

EKSAMEN I

ETABLERING OG LEDELSE 

TIL MESTERPRØVEN

9. desember 2004

Eksamenstid: 5 timer

Oppgavesettet er på 3 sider inklusive forsiden. 
Alle oppgavene skal besvares. 

Alle hjelpemidler er tillatt bortsatt fra bruk av internett. Det er ikke tillatt

å kommunisere via internt eller eksternt nettverk.

SITUASJONSBESKRIVELSE

Nina Olsson er snart ferdig med mesterutdanningen og har flere års erfaring som fagarbeider fra en større håndverksbedrift. Nina har alltid ønsket å starte eget firma, og for et år siden etablerte hun bedriften Nina Olsson AS. Forretningsideen er å selge håndverkstjenester av høy kvalitet til en rimelig pris. Bedriften holder til i en mellomstor kommune sentralt på Østlandet. Kommunen har 12 000 innbyggere. Det bor ca. 100 000 mennesker i en omkrets på 50 kilometer fra kommunen.

Nina startet opp i det små og firmaet har blitt godt mottatt i lokalmiljøet. Etterspørselen har til tider vært så stor at Nina har måttet si nei til mange jobber. Alt salg har vært innen egen kommune.

Bedriften har nettopp fått tilbud om å kjøpe biler og utstyr fra et firma som har gått konkurs. Nina har lenge hatt planer om å utvide og ta i bruk maskiner og utstyr som vil kunne effektivisere driften, og selv om salget akkurat nå stagnerer noe har hun tro på at det skal være mulig å utvide driften. Dersom bedriften kjøper bilene og utstyret, ser Nina for seg en økning i antall ansatte fra 3 til 12 i løpet av relativt kort tid.

Styrelederen mener bedriften må arbeide mer bevisst overfor markedet, mens revisor mener bedriften må kutte kostnadene. I vedlegg 1 finner du årsbudsjettet for 2004 og en foreløpig regnskapsprognose for 2004. Det er ikke ventet at det endelige regnskapet vil avvike vesentlig fra dette.
Du er ansatt i Nina Olsson AS, og Nina ber deg gjøre følgende arbeidsoppgaver til styremøtet om tre dager: Du tar selv egne forutsetninger der du mener det er nødvendig. Forutsetningene må begrunnes. Ta gjerne utgangspunkt i egen bransje eller i en bransje du kjenner godt når du skal besvare spørsmålene.
OPPGAVER (oppg. 1 teller 35 %, oppg. 2, 35 %, oppg. 3, 15 % og oppg. 4, 15 %)
1 Foreta budsjettkontroll, og vurder bedriftens økonomiske stilling (du finner regnskaps- og budsjettallene, samt en kort veiledning i vedlegg 1). 

2 Velg og begrunn en markedsstrategi for bedriften i forbindelse med en eventuell utvidelse. 

3 Gi din vurdering av bedriftens planer om å investere i maskiner og utstyr, ut fra tallmaterialet nedenfor. Bedriften ønsker at investeringen skal være lønnsom innen 3 år. Begrunn de forutsetningene du tar.

Beregnede innbetalinger og utbetalinger i forbindelse med investeringen:
	Kjøpesum
	1 200 000

	Forventet økning i omsetningen
	5 000 000

	Økte utbetalinger til lønn, arbeidsgiveravgift, andre kostnader mm
	4 500 000


4 Foreslå en organisasjonsform for Nina Olsson AS etter en eventuell utvidelse til 12 ansatte, og begrunn valgene dine. Nina ønsker selv å være daglig leder, og antar at det trengs en person til i administrasjonen. Resten vil være knyttet til utførelse av håndverkstjenester.
Vedlegg 1 – Budsjett og regnskapsprognose for Nina Olsson AS for 2004

	Resultatbudsjett og resultatregnskap
	Budsjett 2004
	Regnskap 2004

	
	
	(prognose)

	Driftsinntekter
	2 700 000
	2 421 730

	Varekostnad
	1 300 000
	1 210 865

	Lønnskostnad
	900 000
	931 500

	Avskrivning
	20 000
	22 000

	Annen driftskostnad
	190 000
	192 500

	Sum driftskostnader
	2 410 000
	2 356 865

	Driftsresultat   
	290 000
	64 865

	Finanskostnader
	5 000
	13 580

	Ordinært resultat før skattekostnad
	285 000
	51 285

	Skattekostnad
	80 000
	14 360

	Årsresultat
	205 000
	36 925

	
	
	

	Balanse
	Budsjett 2004
	Regnskap 2004

	Eiendeler
	
	(prognose)

	Anleggsmidler (driftsløsøre, verktøy mv.)
	88 000
	88 000

	Varer
	20 dager (72 000)
	151 358

	Kunder
	20 dager (186 000) 
	199 046

	Kontanter og bankinnskudd
	150 000
	129 610

	Sum omløpsmidler
	408 000
	480 014

	Sum eiendeler
	496 000
	568 014

	
	
	

	Egenkapital og gjeld: 
	
	

	Egenkapital
	172 000
	136 925

	Langsiktig gjeld (pantelån)
	60 000
	65 000

	Kassekreditt
	40 000
	80 089

	Leverandørgjeld
	30 dager (134 000)
	169 000

	Annen kortsiktig gjeld
	90 000
	117 000

	Sum kortsiktig gjeld
	264 000
	366 089

	Sum egenkapital og gjeld
	496 000
	568 014


Veiledning i bruk av regnearkmodellen KONTROLL.XLS

Legg inn 2004 i årstall. Legg inn budsjettallene i kolonnen Forutsetninger for budsjettet i kroner. Merk at du må legge inn budsjettforutsetningene for varelager, kundefordringer og leverandørgjeld i dager (du registrerer bare tallet). Velg Avrund til nærmeste 1 000 kroner i modellen. Regnskapstallene registrerer du i kolonnen Regnskap for 2004.
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